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ARGUMENT - CONTINUITATE, DAR SI SCHIMBARE

Prezentul Plan de dezvoltare institufionala are in vedere dezvoltarea Scolii Gimnaziale NR. 1
lepuresti pentru o perioads de 4 ani, respectiv pentru perioada 2023-2027. Planul de dezvoltare
institutional (PDI), prefigureazd, pe baza datelor si informatiilor diagnostice disponibile, modul in care
unitatea isi va imbunatati capacitatea de a servi intereselor membrilor individuali ai comunititii scolare,
ale comunitatii in ansamblu si ale societd(ii in general,

Politicile educationale promovate de Scoala Gimnaziala NR. 1 lepuresti vizeazi punerea in
aplicarea a celor douisprezece deziderate ale Programului National ,,Romania educats”, pentru orizontul
anului 2030.

Scoala reprezinti cadrul organizat i competent, cu responsabilitati majore multiple in viata unei
comunitdfi pentru educarea si instruirea tinerei generafii. Rolul ei este de a continua intr-un cadru
organizat si stiinific procesul de instruire si educare a elevilor, proces inceput in familie, si de adaptare a
acestora la solicitarile societitii, de transmitere tinerei generatii a valorilor culturale si morale necesare
comportamentului si integririi lor in societatea contemporand.

Planul de dezvoltare institutionala are o importantd deosebiti, deoarece concentreazi atentia
asupra finalititilor educationale, asigurdnd concentrarea tuturor domeniilor functionale ale
managementului si asigura coerenta strategiei pe termen lung a scolii.

Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea "punctelor tari" (care reprezinti capitalul
de referinta) si a "oportunititilor" oferite de cadrul legislativ sau de comunitate. Scopurile strategice
asumate, izvordsc din realitatea obiectivd constatati la nivelul unitatii scolare, corelate cu nevoile de
educatie si calificare reclamate de societate.

Analiza SWOT a permis o evaluare echilibrati si exigentd a resurselor si mijloacelor, a
impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici il au asupra activitatii unitatii,
avandu-se in vedere urmitoarele aspecte:

v" elaborarea §i punerea in practici a unei oferte educationale care si permitd pregatirea unitara si
coerentd a elevilor de-a lungul nivelurilor de invagimant: prescolar, primar, gimnazial;

v' crearea unui mediu de lucru adecvat cerinfelor unei educatii moderne, asigurdrii stirii de bine a

elevilor;
v’ promovarea incluziunii, valorilor si practicilor societd{ii democratice;

v' stabilirea de parteneriate, schimburi culturale si derularea de programe extracurriculare in vederea
dobandirii de competente necesare adaptirii la schimbdrile continue ale societatii;

v’ profesionalizarea actului managerial;
v’ asigurarea unei baze materiale bune pentru desfisurarea procesului educational si gestionarea

eficienti a acesteia.



§coala Gimnaziald NR. 1 Iepuresti functioneaza ca un centru coordonator si de legaturd cu
celelalte institutii ale comunitatii si cu ceilalti factori cu preocupiri educationale si se dezvolti prin efortul
combinat al structurii de conducere a scolii, al personalului scolii, al elevilor si parintilor, acestia alcatuind
comunitatea educational, De aici, permanenta actului educational, continua instruire $i educare a fiintei
umane, permanenta atentie ce trebuie acordati schimbirilor de continut pe care le impune societatea si

capacitatea de adaptare a elevilor la cerinfele mereu sporite ale societtii.

MOTIVAREA NECESITATII, FEZABILITATII SI A OPORTUNITATILOR PDI

fmbunététirea continud este obligatia fiecarei unitati de invdtdmant si o dovadi minima de respect
pentru contribuabili i pentru beneficiarii directi (elevii) si indirecti (parinti, angajatori, comunitatea locala
etc.) ai educatiei. fmbunétﬁtirea continud a activitatii este, de asemenea, o dovadi a competentei
manageriale: dacd un lucru nu merge cum trebuie in scoald, el trebuie remediat sau imbunititit. [ar
imbunétatirea se face urmand anumiti pasi, primul fiind cel de proiectare. In esents, orice proiect este o
cale, un ”drum” de la o stare actuald, nesatisfacatoare, la o stare dezirabil, in mod necesar mai buna fata
de situatia actuald. Ca urmare, Planul de dezvoltare institutionala:

—> Asigurd o viziune coerentid asupra celor patru domenii functionale ale managementului
(curriculum, resurse umane, resurse materiale si financiare, relatii comunitare);

— Ofera colectivului unitatii de invatimant posibilitatea participdrii la schimbare;

—> Asigurd coerenta transpunerii strategiei pe termen lung a activitétii scolii;

— Favorizeaza cresterea increderii in capacitatile si fortele proprii;

— Asigurd dezvoltarea personali i profesional;

— Intareste parteneriatele din interiorul si exteriorul unittii, implicand in educatie mai mulgi factori
(familie, comunitate, institutii educationale etc.) si stimuleazi dezvoltarea imaginii Scolii
Gimnaziale NR. 1 Iepuresti in intregul ei.

Performantele obtinute in ultimii ani de Scoala Gimnaziald NR. 1 Iepuresti ne indreptitesc in
asumarea unor obiective manageriale care si puni in valoare intentia de dezvoltare institutionald a
colectivului didactic si sa orienteze interesul de formare si instruire al elevilor.

intre aspectele pe care ni le propunem si le transformam, le enumerim pe cele mai importante:
obiective si strategii clare, mediul de invitare, dezvoltarea resursei umane, procesele de baza.

Mediul de invitare, creat printr-o atmosfera calda si monitorizats, caracterizata prin disciplina
elevilor, a cadrelor didactice, a intregului personal al unitatii, un demers ordonat al activitatii de invatare
si un mediu atractiv de activitate, spatii scolare bine intrefinute si dotate corespunitor cu echipamente,
materiale si mijloace didactice, corelate cu cresterea rezultatelor la invititurd. Acesta este temeiul pentru

care includem mediul de invatare in categoria aspectelor pe care ne propunem si le dezvoltim, pentru

obtinerea stérii de bine a elevilor.



Dezvoltarea resursei umane semnificd, in esenta, cultivarea atitudinilor pozitive personalului

Scolii Gimnaziale NR. 1 lepuresti si imbogatirea abilitatilor profesionale prin instruire $i dezvoltare.

Transformarea de bazi pe care ne-o propunem prin Planul de dezvoltare institutionala o reprezinta crearea

unei culturi a invatarii organizationale, invatare prin rezolvarea problemelor apdrute si a unei culturi a

responsabilitatii, considerand c3 organizatiile responsabile sunt cele care invata continuu. Prin invéatare
continua ne propunem si ne imbunatatim permanent abil itatile pentru atingerea scopurilor unitatii noastre,

sd marim sansele pentru a rezista $i, in acelasi timp, si ne dezvoltdm, intr-un mediu scolar si social

concurential, foarte dinamic si adesea imprevizibil.

Prin Planul de dezvoltare al Scolii Gimnaziale NR, 1 lepuresti ne propunem, de asemenea, si
dezvoltam procesele de bazi care stau la baza activitéii noastre: planificarea i realizarea activitatilor de
invétare, obtinerea si evaluarea rezultatelor Tnvatarii, asigurarea tuturor categoriilor de resurse, asigurarea
comunicarii cu factorii educationali, formarea si dezvoltarea profesionals, activitatea financiara si
achizitionarea de bunuri si servicii, evaluarea complexa a intregii vieti scolare etc.

Nu in ultimul rand, apreciem c planul nostru este realizabil, judecand dupa gradul de adecvare a
scopurilor/tintelor strategice propuse la resursele strategice de care dispune unitatea de invatamant in
prezent si, pe care estimeazi ca le poate procura in viitor.

Planul de dezvoltare institutionali este adecvat situatiei, adicd este initiat intr-o etapd in care

formarea si educarea elevilor este regandita din perspectiva insusirii competentelor-cheie, pe de o parte,

iar pe de alta parte, activitatea unittii este orientatd spre imbunititirea continua a calitdtii educatiei.

FUNDAMENTAREA NOULUI PDI PE REZULTATELE PROIECTULUI ANTERIOR

Raportandu-ne la contextul managerial actual al Scolii Gimnaziale NR. 1 lepuresti, speram si
reusim sa stabilim liniile directoare al noului proiect, in mod corect.

Considerdm ci ,incadrarea cu personal didactic cu o inalta pregétire stiintificd si metodica,
receptiv la nou si interesat de perfectionare si formare continu” nu sti in puterea unitdtii de invatamant,
avand in vedere ca organizarea concursului de ocupare a posturilor/catedrelor vacante de la nivelul unitatii
scolare se realizeazi la nivel national, iar detasarea au pretransferul prin acordul unitatilor de invatimant
sunt putine sanse sa se realizeze avand in vedere distanta relativ mare de localitatea de unde provin
majoritaea cadrelor didactice. Ceea ce se poate insi realiza este incurajarea cadrelor didactice existente
sa participe in mod continuu la perfectionare si formare continua.

Apreciem, ca mobilierul unitatii este corespunzator $i de aceea este necesara Intretinerea acestuia.
Dotarea Scolii Gimnaziale NR. 1 Iepuresti cu echipamente informatice, care sunt folosite atat pentru
activitaile de dezvoltare a competentelor digitale a elevilor si cadrelor didactice, cat §i pentru activititile

desfasurate de serviciile administrative ale Scolii Gimnaziale NR. 1 Iepuresti (secretariat, contabilitate,




administrativ, biblioteci, conducerea unitdtii) este relativ optima cantitativ, insd, cu siguranti trebuie
imbunatitita calitatea.

Remarcam o perceptie buna din partea parintilor si a autoritatilor locale in privinta gospodaririi
resurselor, cu deosebire a celor materiale $i financiare, pentru ameliorarea conditiilor de activitate din
unitatea de fnvitamant.

Existenta unei noi viziuni manageriale a condus la conturarea unei noi viziuni $i a unei misiuni
specifice Scolii Gimnaziale NR. 1 lepuresti, care, ne dorim s orienteze, si dea directia dezvoltarii unitatii
noastre.

Ca urmare a analizei realizate la nivelul unitdtii de invatdmant, s-au formulat urmitoarele
recomandari cu privire la dezvoltarea si imbunatatirea activitatii unitatii:

v’ Facilitarea participarii elevilor si familiei la deciziile strategice ale unitatii;
v' Crearea §i mentinerea unui ethos scolar optim pentru asigurarea unui invitimant de calitate;
v" Initierea unor cursuri prin CCD privind comunicarea profesor — elev i diriginte — parinti, parinti

— elevi, diriginte — elevi, invatitor — elevi, educator-copii, director — profesor, director — parinti;

v" Reconfigurarea sistemului de comunicare internd si externd;

v" Promovarea strategiilor de control adecvate, concepute pentru asigurarea atingerii obiectivelor
specifice tuturor compartimentelor Scolii Gimnaziale NR. 1 Iepuresti;

v’ Imbunatitirea continu a calitétii, bazata pe rezultatele evaluarii institutionale sistematice;

v’ Asigurarea calititii serviciilor educagionale prin masuri active in domeniul instructiv — educativ,

resurse umane, bazd materiald, relatii externe;
v" Corelarea Curriculumului National i a Curriculumului la Decizia Elevului din Oferta Scolii cu

oferta educationald a unitatii;

v" Monitorizarea procesului de predare — finvifare — evaluare din perspectiva dezvoltarii
competentelor cheie §i a centrérii activitafilor pe beneficiarii directi si pe cerintele lor educationale;

v" Reducerea analfabetismului functional, Tmbunatifirea rezultatelor scolare ale elevilor prin
aplicarea sistemului de evaluare periodica §i promovarea excelentei;

v' Crearea unei culturi digitale in procesul de predare — invitare — evaluare, a leadership-ului si
managementului scolii prin implementarea de sisteme informatice de suport;

v Promovarea serviciilor educationale adaptate la copiii cu cerinte educationale speciale;

Sustinerea activitagilor extracurriculare din perspectiva educatiei nonformale si informale;

<

v Combatarea absenteismului scolar si prevenirea abandonului gcolar prin mdsuri active de
identificare a nevoilor beneficiarilor directi si de optimizare a procesului instructiv — educativ;
Evaluarea anuald a performantelor individuale ale personalului didactic, didactic-auxiliar s

administrativ, utilizand indicatori de performanta adecvati misiunii unitatii;




Identificarea nevoilor de dezvoltare profesionald si crearea de oportunitati de formare continua si

perfectionare;

Optimizarea bazei materiale adecvate cerintelor de implementare a unui invitimant modern si

cerintelor de imbunatatire a calitatii;

Crearea de oportunitati pentru dezvoltarea rolului de partener educativ al parintilor;

Promovarea de parteneriate pe plan local, regional si national;

Initierea si implementarea de programe educationale in vederea reducerii absenteismului i

abandonului gcolar;

Respectarea drepturilor copilului/omului, a principiilor nediscrimindrii i ale egalitatii de sanse
intre femei i barbati;

imbunititirea participdrii la educatie, a rezultatelor invatarii si a stérii de bine a elevilor, in general
si, dacd este cazul, pentru grupurile dezavantajate/ vulnerabile de elevi existente la nivelul unitatii
scolare;

Incurajarea si sustinerea excelentei in educatie, a performantelor elevilor cu aptitudini inalte prin
organizarea de concursuri §i valorizarea rezultatelor deosebite obtinute;

Promovarea unei ,,educatii privind schimbarile climatice si mediul”, o educatie care promoveaza
un stil de viatd sustenabil prin dezvoltarea de competente ecosociale, dezvoltarea unui mediu
scolar sustenabil;

Crearea de oportunitdti pentru educatia complexd, permanentd, in spiritul dezvoltarii
competentelor cheie, dezvoltarii civismului, voluntariatului, multiculturalismului, intr-o societate
complexa;

Conducerea activitatilor specifice Compartimentului Contabilitate in conditii de eficientd si

transparenta;
Organizarea activitafilor aferente achizitiilor publice in conditii de legalitate, economicitate i

oportunitate;

Formarea si dezvoltarea atitudinii de responsabilizare profesionald si cultural-pozitiva a tuturor
actorilor educationali fad de educatia permanenta personald i profesionald,

Asigurarea la nivelul unitatii de invatdmant a infrastructurii si echipamentelor necesare, inclusiv
a sustenabilititii, mentenantei si suportului TIC;

Evaluarea institutionald internd anuald cu scopul identificdrii gradului de conformitate cu

standardele de acreditare reglementate;

Elaborarea bugetului de venituri si cheltuieli in corelatie cu obiectivele strategice ale unitafii.



CONTEXT LEGISLATIV

Legile si documentele care stau la baza elaboriirii P.D.I.

Prezentul Plan de Dezvoltare Institugionala a fost conceput in conformitate cu urmatoarele acte normative:

& Legea invaamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificirile si completarile ulterioare;

¢ Metodologii emise cu Ordin ME, in sprijinul aplicarii Legii invagimantului preuniversitar nr.
198/2023;

& Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice;

& Ordinul nr. 5726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a
unitifilor de inva{imant preuniversitar, cu modificirile $i completarile ulterioare;

& Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, republicatd, cu modificarile i completarile ulterioare;

<+ Contractul colectiv de munc unic la nivel de sector de negociere colectiva invatamant preuniversitar,
inregistrat la M.MM.F.T.S.S. - U.P.D.S.P.S. sub nr. 1104 din data de 9.07.2025;

&« Regulamentul de Ordine Interioar al unitatii;

&« Hotardrea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie si a
standardelor de acreditare si de evaluare externa periodicd in invatdmantul preuniversitar, cu
modificarile §i completirile ulterioare;

& Hotadrdrea nr. 993/2020 privind aprobarca Metodologiei de evaluare institufionald in vederea
autorizdrii, acreditarii i evaludrii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie, cu modificarile si
completdrile ulterioare;

< Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de inva{dmant
preuniversitar;

& Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continu3 a personalului din
invatdmantul preuniversitar, cu modificdrile i completarile ulterioare;

+« Hotérdrea nr. 1251/2005 privind unele masuri de imbunatitire a activitatii de invatare, instruire,
compensare, recuperare si protectie speciala a copiilor / elevilor / tinerilor cu cerinte educative speciale
din cadrul sistemului de invatdmant integrat;

& Ordinul nr. 2.508/4.493/2023 pentru aprobarea Metodologiei privind asigurarea asistentei medicale a
anteprescolarilor, prescolarilor, elevilor din unititile de invafimant preuniversitar si studentilor din
instituiile de fnvi{dmant superior pentru menfinerea stirii de sinatate a colectivititilor i pentru
promovarea unui stil de viatd sinitos;

< Hotarirea nr.1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea incluziunii
sociale in Romania, cu modificérile si completérile ulterioare;

< Ghidurile ARACIP pentru aplicarea unitara a standardelor de evaluare.



CAPITOLUL I - DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

L1 Date de identificare ale Scolii Gimnaziale NR. | Iepuresti

Denumirea unitiitii de inviitimant: Scoala Gimnaziala NR. | Iepuresti
Adresa: Strada Mihai Viteazul, Nr 113, Comuna lepuresti, Jud Giurgiu
Forma de invitimant: Scoald gimnaziala, cursuri de zj

Nivel de invitimant: prescolar, primar, gimnazial

Limba de predare: limba romani

E-mail: scoalaiepuresti@yahoo.com
Director: Bilan Florentina-Mzidilina

L2. Scurt istoric al unititii

La baza realizirii istoricului scolii au stat informatiile obtinute din documentele aflate in arhiva scolii
Iepuresti. Contributii la cunoasterea trecutului localitdtii au mai avut invatitorii Minea lorgu si Dinu
Maria, profesorii Grigorescu Vasile si Tudor Ton care au realizat scurte monografii ale comunei. Le
multumim pe aceasti cale distinsilor profesori si invatatori pentru interesul manifestat privind cunoasterea
trecutului localitatii Iepuresti.

Scoala din localitatea Iepuresti s-a infiintat in anul 1859 conform unei situatii despre institutiile
publice existentd in actul de constituire a Céminului cultural ,,Mihai Eminescu” din comuna Iepuresti,
Jjudetul Vlasca din 11 iunie 1939, Tot 1n acest document descoperit in arhiva scolii se mentioneaza ci
Priméria s-a infiintat la 1850, iar Biserica la 1864,

Referitor la inceputurile scolii in lucrarea intocmiti de prof. Vasile Grigorescu se spune ci scoala a luat
fiintd in jurul anului 1860, functionand la inceput n case inchiriate asa cum a fost la locuitorul Dona
Andrei pe ulita Gasu, la Bocarnea si alii, iar mai tarziu intr-un local donat de arendasul mosiei
mandstiresti Ilie Stanescu. La inceput au functionat ca invatatori Alecu Epurescu si Anghel Netcu care au
invatat la Scoala din Clejani.

Ceea ce putem afirma cu certitudine pe bazi de documente este ci in anul 1897, pe 24 septembrie
invatatorul Alexandru Marinescu este numit pentru prima oari invatator cu titlu provizoriu la Scoala
Iepuresti, iar din anul 1882, invatitor cu titlu definitiv la aceiasi scoali.

Invagatorul Alexandru Marinescu este primul invétator calificat al Scolii Iepuresti. Acesta s-a nascut pe 1
martie 1857 in comuna Camineasca jud. Vlasca, iar in anul 1879 a absolvit cursurile de patru clase la
Scoala normald a Societitii pentru invatdrura poporului romén, obtindnd la examenul general de
maturitate ,,Atestat de capacitate pentru Invatatori” pe 29 iunie 1879.

Cele mai vechii documente care s-au péstrat in arhiva scolii Iepuresti sunt dosarele de corespondenti din
anii 1897-1898, 1902-1903 si 1906-1907, registrele matricole din anii 1900-1901, 1905-1906, 1906-1907
si 1907-1908, incepand cu anul scolar 1915-1916 registrele matricole sunt complete. Cele mai v<ichi
cataloage sunt cele din anul anul scolar 1907-1908 (clasa I) §i 1911-1912 (clasa a [I-a si a I1I-a), incepand
cu anul scolar 1919-1920 cataloagele sunt complete. )
Lipsa arhivei scolare se explica prin faptul ¢4 in timpul Primului Rizboi Mondial scoala a fost afectatd
aga cum ne aratd adresa din 10 ianuarie 1917 citre Ministerul Instructiunii: ,,Cu ocazia luptelor ce s-au
dat in localitate in timpul stationdrii armatelor de ocupatie in comund, din aceastd sc"oald.n:a ramas
decdt perefii si acoperdmantul. Incolo ugi, ferestre, mobilier, material didqctic, zestre fz'zdactzcg, arhzya,
biblioteca scolii §i a casei de citire s-au distrus”. Pentru punerea localului de scoal in functiune fiind
necesari 900 de lei din bugetul comunei. .

Prima scoala din lepuresti, situatd pe locul unde este astizi muzeul a fost construitd in anul 1906 de
locuitori cu sprijinul prefecturii cu suma de 11000 lei, antreprenor fiind Gheorghe Popescu. Acest local
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Datorit3 faplului ca t}LnnﬁruI de elevi a crescut, in anul 1898 erau inscrisi 113 elevi. la scoala lepuresti a
fost numit al doilea nvitator, Teodor Barbulescu. Acesta s-a nascut in comuna Iepuresti judetul Vlasca
1 . . Inanul 1895 cursul a cinci clase de la Scoala normali »Carol I” si a obtinut
in aplelasl an diploma de capacitate pentru invatatori. In baza diplomei a fost numit pe 1 noiembrie 1895
cu titlu provizoriu la Scoala Stancsli-Chirculesli unde a functionat pani | i i %

§ a | noiembrie 1897 -
a transferat la Scoala lepuresti. P ot cinds

Denumirea scolii fn aceast perioada era: Scoala rurald mixta Epuresti, plasa Calnistea, judetul Vlasca.

Denumirea loca]itélii a fost Epuresti pana la organizarea administrativ-teritoriala din 1968 cand s-a
transformat in Iepuresti.

Scoala d? copii mici sau Gradina de copii din lepuresti a fost infiintata in anul scolar 1910-1911, aceasta
functlon'and intr-o camera inchiriata din casa lui Petre Draghia. in anul scolar 1906-1907 lz; Scoala
lepuresti numarul elevilor inscrigi ajunsese la 183, fapt care a determinat infiintarea celui de-al treilea
post, ocupat initial de suplinitoarea Elena Dumitrescu. Din anul 1908 a fost numit maj intdi ca suplinitor,

1ar din 1912 ca invatitor cu titlu provizoriu Nicolae P. Voinescu. Acesta s-a nascut la 7 iunie 1885 in
comuna Sténesti-Chirculesti, Judetul Vlasca, fiind absolvent de patru clase de liceu si cu examen de
diferenta pentru scoala normala.

Cu toate conditiile grele in care si-au desfasurat activitatea, Tnvagitorii scolii au reprezentat principalul
element culturalizator a] satului, nu numai pentru copii, ci si pentru adulti.

Pentru o mai buni desfasurare a activititii scolii, aceasta a fost impropietaritd in anul 1879 in comuna
Matei Basarab (azi Valter Miéracineanu) cu 8 ha de pamant. La anul 1894 a fost impropietariti cu un 1ha.
loc de livada in lunca Neajlovului, iar la anul 1910 a fost impropietaritd cu 3 ¥ ha in ,,Poiana Urzicarului”.
Ulterior in 1924 scoala a mai fost impropietiritd cu dous terenuri in suprafatd de 9000 m? in punctele
numite ,.conacul mosiei” (cam pe locul unde este astizi gradinita) si ,,carciuma din deal”.

S-au pastrat in arhiva scolii cateva documente care prezintd important si pentru istoria localitatii.

Astfel, Intr-o adresa a invatitorului Alexandru Marinescu catre Revizoratul Scolar Vlasca din 24 martie
1898 acesta informa ci ,,din aceastd comund §i catunul anexe Matei Basarab n-a murit §i nici n-a fost
ranit vreun ostas in rdzboiul din 1877-1878".

Intr-un raspuns din 19 martie 1898 privind ajutorul acordat copiilor participantilor la Rizboiul de
cucerirea Independentei din 1877-1878 aflim ci in sat sunt doi ,,pensionari de resbel”: Chejneanu
Gheorghe, soldat si Penciu Anghel, caporal. De mentionat ci in muzeul gcolar se gisesc cele doud brevete
militare ale soldatului Chejneanu Gheorghe.

intr-o alta adresi din aprilie 1907 catre Revizoratul Scolar Vlasca, invatitorul Al. Marinescu raporta c
wIn aceastd comund nu s-a intins invaziunea rdscoalelor si nici printre sdteni nu s-au produs razvrdtiri.
In datd ce am luat la cunogtiintd cd i in judeful nostru s-au inceput rdscoalele am luat intelegere cu
aulorilatea comunald i cu personalul clerical spre a aviza la mijloacele de preintdmpinare si de potolire
in caz cdnd aceste rdscoale s-ar ivi §i s-ar produce la noi in comund, am cdutat si ne conformam intocmai
manifestelor si ordinelor primite de fiecare de la autoritdfile in drept. Cu aceste.o.rdine §i manifeste am
descins in mijlocul sdtenilor si le-am dat toate deslusirile cu privire la imbundtd[vmle ce sunt pe cale ase
Jace, pe de altd parte s-a format o gardd civild cu numire de patruli prin comund ce aduce lfz cunostiinjd
autoritafilor orice convorbire sau migcdri suspecte s-ar observa prin comund. Tot aceasta garda avea
instrucfiuni de a respinge impreund cu tofi sdtenii orice invaziune s-ar fi ivit de undeva. Persoanfle
conform cerinfelor ordinului dumneavoastrd cu care am avizat la mijloacele ce am avut onoarea a arata
pana aici sunt: Eremia Bdadulescu, primarul, C.G. Popescu, nota-rul, preotul paroh .T. Dumztresgu iz
preotii T. Zabala i I. Teodorescu, Teodor Bdrbulescu, invatditor din postul al 1l-lea si subsemnatul, Al.
Marinescu, dirigintele scolii”. . o _ and in localul
Intr-o alti adresi se mentiona ca pe 23 noiembrie venind in coinuna trupﬂe franceze si carztonan in ocaEl
de scoald s-au suspendat cursurile pana la 2 decembrnf: 1918, ce}nd evacuapd l?calul au rem<.:e%ut CurSl,ll';le lee.
latd cum se prezenta situatia scolard din aceastd penog@é de inceput, atat cat ne-au permis oggnflet e
din arhivi. Astfel, in anul scolar 1897/1898 erau inscrisi 113 elevi din care 106 bdieti si numai 7 fete.
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anul scolar 1904-1905 numarul elevilor inseri ierade 151, al celor i
prezenti a examen de 1o $ . care au urmat regulat de 84 si al celor

;:r:gi‘girizg;;] zg;;;zucg;i?isiém?’ de‘elflzw: din care 147 bé'iit;i si 36 de fete. In perioada urmatoare se
dering ele\;i. § Inua a numarului de elevi astfel ca in anul 1918 scoala functiona cu un efectiv
zezznngfdaMde. inceput a Scolii !epurest.i Qéné la Marea. Unire se remarca activitatea invatatorilor
xandru ariescu, primul invatator si director al scolii, Teodor Barbulescu si Nicolae Voinescu,

oameni comp?tentl $1_ef1tuzia§ti, adevdrati apostoli ai satului care si-au adus din plin contributia la
educareéi copiilor, la ridicarea materiali si culturald a localitatii lepuresti. invé;étorul Al. Marinescu a
decedat in anul 'l 917, invigitorul T. Barbulescu s-a pensionat in 1932, iar N. Voinescu in 1942.

:Scoa!a. Iepl{restl a cunoscut in perioada interbelici un avant deosebit, a crescut simtitor numarul elevilor
inscrigi desi copdi;iile au ramas improprii, in special datorita lipsei de spatiu, scoala veche (1906) cu
numai doud sili de clasi devenind neincapétoare, fapt care facea ca multi copii si réméana neinscrisi.

In a_n.ul !919 Scoala Iepuresti functiona cu patru posturi de invatatori: Teodor Barbulescu, dirigintele
scolii, Nicolae P. Voinescu, Minea P. Iorgu si Stana Coman. Invatitorul Minea P. Torgu s-a nascut la 1
noiembrie 1891 in comuna Iepuresti, judetul Vlasca, a absolvit Scoala normala ,,Carol I din Campulung
in 1914, a fost numit in invataimant la data de 1 noiembrie 1914 la scoala din comuna Stoenesti, judetul
Vlasca, in perioada 1915-1916 a functionat la Scoala Bénesti, iar din 1919 a fost transferat la Scoala
Iepuresti, pe care o va sluji cu credinta $i pasiune timp de peste trei decenii.

Datorita numarului mare de elevi cu varsta intre 7-13 ani care ajunsese la 536 in anul 1923 s-a format un
comitet de constructie a incd doud sali de clasd anexe la localul cu doui sili de clasi tip Casa Scoalelor
construit in 1906. Comitetul a dispus de un fond de 49000 lei din care 42000 proveniti din cerealele donate
de locuitorii satului, iar 7000 lei produsul unor serbari scolare. Constructia celor dou sili de clasi s-a
terminat in anul 1926.

Incepand cu anul scolar 1920-1921 s-a infiintat Scoala de fete care pana la constructia celor doui sili de
clasd a functionat intr-o sali a localului de primarie. Prima invititoare a Scolii de fete a fost Constantina
Popescu, in anul 1923 infiintdndu-se al doilea post ocupat de Teodora Teodorescu. Ulterior au predat la
Scoala de fete mai multe invétitoare: Elena M. Popescu, Angela Minculescu, Anastasia Predescu, Valeria
Barbulescu, Ecaterina Barbulescu, Maria Minculescu, Ioana Chirc3, Alexandra D. Ion, Steliana Popescu,
Alexandrina Grigorescu
in perioada 1923 pana in 1935 Scoala Iepuresti a functionat cu 6 posturi, 4 la scoala de béieti si 2 la scoala
de fete. Incepand cu anul scolar 1935-1936 cele doua scoli, de fete si de bieti, s-au contopit, scoala
devenind mixta.
in anul 1926 este transferat de la Scoala Stalpu la Scoala Iepuresti invatitorul Constantin T. Popescu.
Astfel in anul scolar 1926-1927 la scoala de baieti erau urmatorii invatitori: Teodor Barbulescu, directorul
colii, Nicolae P. Voinescu, Iorgu P. Minea si Constantin T. Popescu.
In anul 1931 pe 1 decembrie dupd 34 de ani pusi in slujba scolii I.epurcstik, invatatorul Teodor Ba{bulescu
a iesit la pensie, in functia de director fiind numit Nicolae P. Vomescu: In anulA 1932 in locul lui Te.odor
Biarbulescu a fost transferat de la Scoala Matei Basarab (Valter Maricineanu) invatatorul Constantl_n V.
Ghetu. Tncepénd cu anul 1936 invitatorul Nicolae P. Voinescu este numit subrevizor scolar functia de_
director fiind ocupati de invitatorul lorgu P. Minea. Tot in anul 1936 este transferata la Scoala Iepuresti

invititoarea Maria Gh. Dinu. _ o
In anul 1922-1923 existau in sat 647 de copii in varsta de scoala, la un numdr de circa 2800 locuitori cat

avea localitatea. o ) L e
Se observi ci din totalul copiilor de vérstd scolard (7-13 ani) in num.al.‘.de 403 erau inserigi numai
dintre care 10 fete, situatie datorat lipsei de spatiu, dar mai ales conditiilor grele de trai si a saraciei. Se

observa ci in clasa I erau inscrisi 108 elevi insd numai 61 urmau regulat cursurile. Odata cu infiintarea
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z@gg;ii de fete si constructia celor doud sili de clasa (1926) se observa o crestere a numarului de fete inscrise
Se constata numarul foarte mare al elevilor neinscrisi din cauza sardciei $i lipsurilor de tot felul, elevi care
ingrosau randurile analfabetilor si asa destul de numerosi. Incepand cu anul 1938-1939 director al scolii
este Nicolae P. Voinescu, fost subrevizor scolar. Colectivul cadrelor didactice era urmatorul: N. P.
Voinescu, lorgu P. Minea, Constantin T. Popescu, Constantin V. Ghetu, Maria Gh. Dinu $i Cornelia T.
Bérbulescu.  Conducatoarea scolii de copii mici era educatoarea Demetra C. Ghetu. Gradinita de copii
a functionat in mai multe sali inchiriate din sat, nr. copiilor find redus (24 baieti si 28 fete in 1939-1940).
Analizind situatiile statistice scolare din perioada interbelica se pot desprinde cateva concluzii privind
evolutia i activitatea Scolii lepuresti. Numul elevilor inscrigi a crescut simtitor, daci in anul scolar
1920-1921 erau inscrigi 208 elevi (199 baieti si 9 fete) in anul scolar 1939-1940 numarul acestora a ajuns
la 356 (197 baieti si 159 fete). Se observi o cregtere deosebitd a nr. de fete gcolarizate. Totusi un numar
ridicat de elevi nu au frecventat scoala ramdnand repetenti, fapt datorat lipsurilor materiale si situatiei
precare a numeroaselor familii de tdrani. Procentul mic al elevilor care urmau clasele supraprimare (V-
VII), desi invagimantul obligatoriu era de 7 ani. De altfel prima promotie care a terminat 7 clase la Scoala
lepuresti a fost cea din anul geolar 1938-1939. Numdrul ridicat al elevilor declarati repetenti datoritd mai
ales lipsei de frecvents, fapt care reiese si din listele cu amenzile aplicate parintilor care nu lasau elevii si
vina la scoald. O problema cu care s-a confruntat scoala 1n aceastd perioada a fost lipsa de spatiu, in
anumite perioade scoala functionand in sili inchiriate din sat. Dotarea scolii cu mobilier si material
didactic, bugetele mici alocate, un numir mare de elevi ce reveneau unui invatitor au constituit o
permanentd problemd a cadrelor scolii care au ciutat si gaseascd diferite surse pentru asigurarea
veniturilor necesare. In aceasts perioada scoala dispunea de o gridini situatd 14nga localul scolii plantata
cu legume si un camp de experient in suprafatd de 3 ' ha cultivat de Invitatori cu orz, griu, porumb,
lucern, in punctul ,,Urzicaru”. Deasemeni lotul de 8 ha de la Valter Maricineanu era lucrat si impartit
intre invatatori.Cu toate aceste lipsuri i greutdi calitatea invafimantului si rezultatele scolii au fost
deosebite.

De altfel a existat in tradifia comunei Iepuresti ca elevii buni sa fie indreptati citre scolile superioare,
datorita rezultatelor obtinute de absolventii sii aceasta a cipatat un prestigiu deosebit, comuna lepuresti
numdrandu-se printre primele comune din tari care au dat cel mai mare numir de intelectuali raportat la
numdrul de locuitori. $coala Iepuresti era una dintre scolile care a dat cel mai mare numar de elevi pentru
scolile secundare din judet, precum $i un numéar mare de licentiati. In aceasts perioada functionau in
scolile din imprejurimi un numér mare de invatitori originari din Iepuresti. in cursul timpului au iesit de
pe béncile scolii Iepuresti in jur de 60 de invétitori si invititoare, localitatea avand o traditie deosebita in
acest sens, reprezentand o adevdratd pepinierd de invatitori. Detinem i o statisticd din anul 1939
cu fii ai satului care au ajuns in functii importante, raspanditi in diverse colturi ale tarii in care figureaza
25 de licentiati, indeosebi in teologie si drept la care se adaugd si 4 preoti seminaristi, 60 invatatori si
invatatoare, 30 absolventi scoli comert superior si 30 ai Scolii de agriculturd si horticulturd, 6 cantireti
bisericesti, 20 scoli de meserii diferite si 20 de elevi si eleve de curs secundar. Aceasta listd confirma
locul fruntas pe taré al localitétii [epuresti in ceea ce priveste numiarul de intelectuali §i prestigiul de care
s-a bucurat aceasti gcoald. .

Se cuvine a remarca activitatea deosebita a invatatorilor scolii care printr-o munca susfinutd, cu
pasiune si pricepere, cu dragoste de scoald si satul pe care I-au slujit au contribuit la educarefa si instruxrga
copiilor din Iepuresti. in afara de activitatea desfasurata cu competenta si daruire de la inltimea cated{el,
dascalii acestei scoli au depus o neobositd munca pe tardm social, cultural si obstesc. Lgtura cultgra{a a
activitatii extrascolare a invatatorilor scolii a cuprins forme dintre cele mai variate menite a c.:fn}trllzm la
luminarea locuitorilor. Invatitorii scolii au avut o intensd activitate pentru réspﬁndifea cult'um in réndul
sdtenilor, pentru ridicarea morald si materiald a satului. In acest sens ei au infiintat §i organ Lzat sgoala df:
adulti, biblioteca si caminul comunal, cantina scolara, coruri, sezatori populare, expoz.ltu,'amversén,
serbari, conferinte cu subiecte de interes local. Deasemeni au infiintat si condus SOC}etﬁtl culturzfle:
Societatea de asistentd sociala infiintata in 1934, Societatea Temperanta — 1937, Societatea sp.ortn:é
Neajlovul — 1932, banca populara ,,Invierea” — 1913, au organizat pregétireaﬂpre'n}ilitara a elevnlf)r in
cadrul scolilor de strijeri si strajerite (invatatorii lorgu Minea §i Maria Dinu). Invéitorul Constantin T.
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o X ! 8¢ a arc peste generatiile de
dascali in ceea ce priveste conservarea si valo itiilor istori fx s

invatatorilor scolii s-a indltat monumentul eroilor cézufi in Primul Razboi Mondial, monument ce se afl3
astazi n fata Primdriei. fnvatatorii

in f ar N. P. Voinescu si lorgu P. Minea au fost participanti in rizboiy]
b_alcan'lc din 1913 si in marele razboi pentru intregirea neamului din 1916-1918, Datorita faptelor de arme
$1 patriotismului de care au dat dova

S ! - da fnvétatorul lorgu P. Minea a fost avansat Ja gradul de locotenent
In rezerva, iar N. P. Voinescu a fost inaintat la gradul de sublocotenent in rezerva.

acestei scoli ), Constantin G, Georgescu si sotia Maria C, Georgescu,
Durostor, Ion Cristea si sotia Maria
de la Scoala Copaclia, acelasi judet.

Din Basarabia s-au refugiat urméatorii invatatori: M. Mihails, M. Ilie, V. Réadulescu, Gheorghe Ilie, Elena
13arbu, Mihail Boghianu.

In anul 1942 directorul scolii Nicolae P, Voinescu s-
invatatorul Iorgu Minea, care in perioada 1944-194
invé;éméntului agricol.

In anul 1945 s-a infiintat Gimnaziul Unic Epuresti, cursurile incepand la 1 decembrie 1945. acest
gimnaziu depindea de liceul »lon Maiorescu” Giurgiu. Profesori la acest gimnaziu in perioada 1945-1948
au fost: Anghel C. Iancu, Gheorghe Cimpoieru, Clement Paraschiv (preotul paroh), Cristea C. Ion, Cristea
I. Maria, Georgescu P. Constantin, Ion C. Anghel, Flavia Minculescu, Paul Minea (doctor al localitatii),
Ragilie Teodora. Director al gimnaziului in aceasti perioads a fost Anghel lancu.

Gimnaziul a functionat intr-un local inchiriat care a apartinut lui Ionitd Badulescu situat cam pe langa
posta actuald, colt cu ulita morii. Gimnaziul unic a functionat pana in anul 1948 dati la care s-a integrat
in scoala de 7 ani (Legea invatimantului din 1948).

indata dupd infiintarea gimnaziului in 1946 s-a format un comitet de initiativa pentru constructia unuinou
local de scoald, vechiul local cu 4 clase devenind neincapétor pentru populatia scolara care depasea 350
de elevi.

Tot in anul 1946 s-a infiintat pe lnga scoali un centru comunal de alfabetizare si culturalizare a maselor,
care avea inscrisi in anul 1948 un numdr de 257 persoane (107 barbati si 150 femei).

in timpul celui De-al doilea Rizboi Mondial, invatatorii au fost concentrati luand parte la luptele de pe
frontul de est. Invatatorii Scolii lepuresti au participat activ pe front in campania din 1941-1945 unde s-
au purtat vitejeste, pentru faptele lor de arme fiind decorati si avansati in grad, lorgu P. Minea-cipitan in
rezervd, Dobre Gheorghe-capitan in rezervi, Constantin T. Popescu-locotenent in rezerva, Marin Jecu-
locotenent in rezerva, Constantin Georgescu-sergent, Iorga Constantin-sergent, decorat cu ,,Barbatie si
credinta cu spade, cls. 11",

Din analiza activitatii Scolii Iepuresti intre anii 1918-1948 putem distinge doua etape: perioada-1.918t
1940 si perioada 1940-1948 cand la Scoala lepuresti au venit o serie de invétatori s.i invatitoare originari
din lepuresti refugiati din Cadrilater si Basarabia, care s-au alaturat vechilor dascili ip ef.ort‘ul d? educare
$i instruire a elevilor intr-o perioada grea marcata de vicisitudinile vremurilor rizboiului si de inceputul
instaurdrii regimului comunist dupa 1945. o .

in perioada cuprinsa intre anii 1948-1989 Scoala lepuresti a parcurs un drgr'n dnﬁ_c}!, .msé fiascalu s-au
ridicat la indl{imea misiunii lor, continuand traditia, devotandu-se educirii §i instruirii tmere.n generan!.m
spiritul respectului fatd de munca, dovada st4nd numdrul ridicat de elevi care si-au continuat studiile
ajungand specialisti in diferite domenii de activitate.

scolii se pastreazi cataloagele
invdtatori in comuna Dogrilar, jud.
Cristea invatatori la Scoala Antimova, jud. Durostor si Dobre St. Jon

a pensionat, functia de director fiind ocupata de
5 a ocupat si functia de subinspector scolar al
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inceputul acestei perioade este marcat de constructia noului local de scoald, cel vechi din 1906 fiind
demolat. Noul local de scoald a fost construit in perioada 1949-1950 pe locul celui vechi din initiativa
organelor locale i cadrelor didactice care au ajutat la constructie prin munca voluntara alituri de elevi si
parinti. O parte din fonduri a fost obtinutd din vanzarea porumbului donat de cetitenii comunei. Finantarea
lucrarilor a fost facuta de Ministerul Invatimantului, director al $c0|ij fiind invatitorul Mihail Boghianu
dupa care a urmat, incepand din 1950 invatatorul Dobre Gheorghe. invatatorii scolii au depus o munci
intensd, fiind zile cdnd muncile de santier s-au facut numai de citre membrii corpului didactic. Localul a
fost prevazut initial cu patru sili de clasi la care s-au adaugat inci doui sali din materialul rezultat de la
demolarea vechiului local de scoald. Noul local avea 6 sili de clasa, o cancelarie, o sald pentru material
de laborator, o sald pentru arhiva, un hol si un culoar pentru recreatie. Receptia scolii s-a facut la 12
decembrie 1950. in prezent in acest local sc afla dispensarul comunal, cabinetul stomatologic, muzeul
scolar in patru sali de clasa plus holul gi arhiva primariei intr-o sali de clasa.in timpul construirii localului
de scoald cursurile s-au desfisurat in conditii improprii in sali inchiriate din localitate. Incepand cu anul
scolar 1948-1949, odati cu intrarea in vigoare a noii reforme a invatdmantului se observa o intensa
politizare a invatdgmantului dupa originea sociali si apartenenta politica care devenisera criterii pentru a
putea preda in invaimant. De altfel invititorul Constantin T. Popescu, fost consilier judetean P.N.L. a
avut de suferit, din aceasta cauzi fiind inchis la canal cétiva ani (1952-1955) pentru asa-zisa reeducare.
Intr-o adresa catre $coala din 1948 se cerea ca aceasta si fie pavoazatd cel mai tarziu pana la 30 decembrie
1948 cu lozinci cu portretele lui Marx, Engels, Lenin, Stalin si membrii guvernului R.P. Roméne, inclusiv
prezidiul Marii Adunérii Generale, steaguri rosii si tricolore. Serbdrile scolare au capitat un caracter
propagandistic tot mai pregnant urmirindu-se indoctrinarea brutali a tinerei generatii, anularea valorilor
nationale si sovietizarea tirii.
O problema cu care s-a confruntat cadrele didactice a fost alfabetizarea care a implicat 0 munca intensa
datorita greutatilor pe care le intdmpina privind aducerea la cursuri a analfabetilor, majoritatea locuitorilor
fiind ocupati cu diferite munci agricole. In anul 1948 erau inscrisi 598 de analfabeti. Recensamantul
copiilor nescolarizati in varstd de 7-12 ani arita un numar de 33 de copii nescolarizati, mult mai redus
comparativ cu perioada interbelica.
Scolile care aprtineau de comuna Iepuresti erau cele de la Chirculesti si Vasile Epurescu. Scolile din satele
Stalpu, Gorneni, Chita, Facau si Banesti apartineau de com. Gorneni, iar cea de la Valter Miricineanu de
com. Bélaria.
Incepand cu anul scolar 1953-1954 directorul scolii este Georgescu Constantin pana in 1955 cand revine
la conducerea scolii invatatorul Dobre Gheorghe pani in 1963. Din anul 1963 pana in 1977 functia de
director este ocupati de prof. Grigorescu Vasile.
Tncepénd cu anul gcolar 1964-1965 s-a trecut la generalizarea invitimantului de opt ani, in anul 1965
absolvind prima promotie a scolii elementare de 8 ani.
In anul scolar 1964-1965 scoala functiona cu 15 cadre didactice, 12 clase (4 clase I-IV si 8 clase V-VIII)
si 429 de elevi. Cursurile se tineau pe jumatate de zi, clasele I-IV de la orele 8-13, iar clasele V-VIII de
la 13-19.

Incepand cu anul 1968 in componenta comunei intrd urmitoarele sate: Stalpu, Gorneni, Banesti,
Iepuresti, Chirculesti, Valter Maricineanu. S-a desfiintat com. Gorneni (satul, Ficiu a intrat in
componenta comunei Bulbucata), iar satul Valter Maracineanu care apartinea comunei Bilria a intrat in
componenta comunei lepuresti. In anul 1971 s-a dat in folosin actuala gridinita din Iepuresti, una dintre
cele mai moderne din judet la vremea respectiva.

In septembrie 1975 s-a dat in folosinta actualul local de scoala cu 8 sili de clasa, laborator, bibliotec3,
ridicat prin contributia voluntar-baneasca a satenilor si cu ajutorul judetului,

inanul scolar 1975-1976 erau in comuna 28 de cadre didactice (3 educatoare, 12 invitatori si 13 profesori)
care invatau cu pricepere si dragoste cei 454 de elevi si 50 de prescolari. Rezultatele foarte bune la
inviatatura ale elevilor sunt datorate cadrelor didactice care sunt toate calificate pentru catedra pe care o
ocupa.

in anul scolar 1977-1978 director al gcolii este numit prof. Bors M. Gheorghe (16 septembrie 1977) odati
cu iesirea la pensie a prof. Grigorescu Vasile care a ocupat functia de director in perioada 1962-1977.
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Incepand cu anul scolar 1979-1980 s-a trecut la invatamantul de 10 ani, la Scoala Iepuresti infiintAndu-se
treapta I de liceu (clasele a IX-a si a X-a).
De-a lungul activitatii scolii lepuresti in perioada 1948-1989 se constatd c3 numarul de elevi a crescut
semnificativ, variind intre 300 si 400, se remarci munca depusd de cadrele didactice la construirea celor
doud localuri de scoald (1950 si 1975), precum si activitatea mai indelungata si rezultatele deosebite ale
unor cadre didactice.
Meritd sd mentiondm atitudinea plina de curaj si demnitate a prof. Tudor Ion care in anul 1984, pe 15
septembrie Tn cadrul unei sedinte de sindicat a cadrelor didactice a avut o interventie impotriva cultului
personalitétii lui Nicolae Ceausescu, ulterior prof. Tudor Ion fiind pus sub urmdrire de catre securitate.
Intre anii 1948-1989 Scoala lepuresti a traversat o perioada dificild insa cu toate vicisitudinile
regimului comunist dascilii scolii s-au ridicat la indlfimea misiunii lor continuand traditia interbelica,
devotandu-se educdrii si instruirii noilor generatii in spiritul respectului pentru munca, dovada stand
numdrul ridicat de elevi iesiti de pe bancile scolii care si-au continuat studiile, ajungand profesori, doctori,
economisti, ofiteri, ingineri, juristi, s.a.

L3. Cultura organizationali

Ideea de bazd in optica scolii noastre este convingerea ci fiecare elev poate invita. Este
responsabilitatea noastrd, ca dascili, si asiguram conditiile in care, fiecare elev si dea masura
potentialului sdu maxim. Noi considerim ci toti elevii sunt unici §i au nevoi si stiluri de invatare proprii,
au dreptul la un mediu de invitare sigur si adecvat normelor europene, trebuie si aibid propria
responsabilitate in procesul de invigare. Toti elevii trebuie si invete sd-si exprime propriile opinii, iar
lucrul in grupuri de cooperare i pregateste pentru viata.

Scoala Gimnaziala NR. 1 Iepuresti promoveaza valoarea ca mod de viatd si se adapteaza la nivelul
de dezvoltare al societatii actuale. Unitatea s-a remarcat prin calitatea actului educativ, reprezentatd prin
rezultatele obtinute la evaluarea nationald, olimpiadele si concursurile scolare.

In ceea ce priveste climatul organizational, putem afirma ci este un climat deschis, caracterizat
prin dinamism s§i receptivitate la schimbri, relatiile dintre cadrele didactice fiind cordiale. Directorul
Scolii Gimnaziale NR. 1 Iepuresti colaboreazd bine cu membrii colectivului, fine seama de sugestiile
acestora si ia decizii cu privire la reducerea disfunctionalitatilor semnalate in activitatea scolii, incercand
sd creeze un climat afectiv, bazat pe armonie, echilibru, transparen{s, responsabilitate si corectitudine.
Toate aceste aspecte se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor didactice.
Prima condifie a dezvoltdrii organizafionale este formarea unei culturi puternice, proces in care
competenfele umane ale managerului sunt hotaratoare.

Din analiza datelor, in unitatea de invatdméant exista o stare de echilibru si un climat favorabil.
Simbolurile traditionale tin de invatdméantul de masd, de educatia pentru toti si creeazi o culturd

profesionala axata pe profesor/invatator si pe ce are el de ficut,
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Reforma invafamantului a introdus in scoli sloganul ~educaia pentru fiecare” cu componentele:
invafamant diferentiat, parcursuri individuale de invatare, integrare, abordare transdisciplinara, relativ
dificil de acceptat de profesionisti cantonati in predarea unei singure discipline.

Elemente de culturd organizational

PARTEA VIZIBILA

a) Simboluri si sloganuri - exprima cu ajutorul unor imagini simple si in cuvinte putine setul de valori
fundamentale si personalitatea unititii scolare: sigla si numele scolii, sloganul scolii, stema scolii.

b) Ritualurile $i ceremoniile - exprimi si intdresc valorile promovate de cétre unitate: acordarea publica
a premiilor si gratificatiilor (intireste statutul persoanei respective in organizatie); 8 Martie, zile
onomastice, Créciun, Paste, excursii petrecute impreund, participarea impreund la diferite activitati de
formare continud, primirea elevilor de clasa pregatitoare, Ziua scolii, festivitati de deschidere si inchidere
a anului scolar.

¢) Miturile si eroii - furnizeazi multe informatii relative la cultura unitatii: primii directori ai scolii; cei
mai exigenti/indulgenti directori; cele mai importante inspectii.

d) Modele comportamentale - pot releva componente profunde ale culturii: vestimentatia profesorilor —
conservatoare, modul in care se salutid — in functie de statutul social, jargonul - limbajul specific unitatii
de invatamant, imbinarea limbajului de specialitate cu utilizarea limbii literare.

PARTEA INVIZIBILA

a) Normele - modul in care scoala defineste ceea ce este drept/corect si nedrerept/ gresit: respectarea
cadrului legislativ de cétre cadrele didactice.

| b) Valorile - definesc ceea ce este bun si rdu pentru membrii unitatii: bun — descentralizarea sistemului
de invatdmant; rau — pierderea statutului de titular.

¢) Credintele conducatoare - valori puternic internalizate, cu rol central in dirijarea comportamentului
individual: numai impreuna vom reusi.

d) Reprezentérile - modul in care membrii scolii isi imagineaza si figureazd concepte, roluri, modele
considerate ca exemplare: directorul ideal = cald, apropiat, jovial; elevul bun = creativ, cu initiativ,
curios.

e) Intelesurile - sensurile, semnificatiile §i acceptiunile dominante in decodarea conceptelor fundamentale:

modul de intelegere a educatiei scolare este o combinatie a ingelesurilor oferite de cadrele didactice.

L.4. Analiza informatiilor de tip cantitativ
I.4.1 RESURSE UMANE

Scoala Gimnaziala NR. 1 Iepuresti scolarizeaza in anul scolar 2025-2026, prescolari si elevi, cu varsta
intre 3 si 14/ 15 ani:

- invitimant prescolar: grupa micd, grupa mijlocie, grupa mare
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- invatimaént primar: clasa pregaititoare si clasele I-1V

- invidtamant gimnazial: clasele V-VIII

* 2 grupe de gradinitd cu program normal - 35 copii

* 1 clase pregititoare - 16 elevi
* 1 claseI- 20 elevi

* lIclaseall-a- 14 elevi

* lclasealll-a- 14 elevi

* lclasealV-a- 13elevi

* 1 clasea V-a- 14 elevi

* 1 claseaVl-a- 13 elevi

* 1 clasea Vil-a- 11 elevi

* lclasea VIll-a- 16 elevi

Numarul elevilor distribuiti pe clase se prezintd astfel:

A. ELEVI
Anul 2025-2026
Prescolari
Grupa Grupa Grupa
mica mijlocie mare Total
Numdr copii - 19 16 35
Invitamant primar
CLASA Numiir elevi

Clasa pregatitoare 16

Clasa I 20

Clasaall-a 13

Clasa a Ill- a 14

ClasaalV-a 13

TOTAL 76

17



Invitimant gimnazial

CLASA Numiir elevi
Clasaa V-a 14
Clasaa Vi-a 13
Clasaa VII- a 11
Clasa a VIII-a 16
TOTAL 54

fn anul scolar 2025-2026, scolarizim un numir de 165_ de elevi si prescolari, planul de scolarizare

fiind indeplinit in proportie de 100%.

Se constatd o fluctuatie de crestere, dar si de scidere a numarului de elevi in ultimii 3 ani scolari:

An scolar 2023-2024 2024-2025 2025-2026
Numar de
elevi+prescolari 169 167 165

Realizand o prognoz pe urmitoarii 2 ani, am contatat ca va urma o crestere continud a numarului

de elevi:

Anul 2026-2027

Prescolari

An scolar 2026-2027 2027-2028
Numar de elevi+prescolari 170 171
Grupa | Grupa
mica mare Total
Numar copii 21 18 39

invétimﬁnt primar

CLASA Numair elevi
Clasa pregatitoare 18
Clasa I 20
Clasaall-a 14
Clasaalll-a 14
ClasaalV-a 14
TOTAL 80




inviafimant gimnazia|

FW Numir elevi
Clasaa V-j 13
Clasaa VI-a 14

ClasavVica Ty
Clasaa VIII- a I
TOTAL 51

S

— REZULTATELE ELEVILOR LA SFARSIT DE AN SCOLAR

Statistic, din cei elevi inscrisi la inceputul anului scolar 2024-2025, la sfarsitul anului scolar au

ramagi inscrisi 165 elevi, 0 fiind plecati si fiind 0 veniti, au promovat 100% elevi, ceea ce reprezinta un
procent foarte bun.

Prin comparatie, situatia privind promovabilitatea in ultimii 3 ani scolari este urmatoarea:

2022-2023 2023-2024 2024-2025
Numar de elevi inscrisi 169 b7 4
Numér de elevi promovati 169 ol 163
TOTAL SCOALA 100 %
100% 100%
Clasa Promovabilitate Promovabilitate Promovabilitate
2022-2023 2023-2024 2024-2025
Clasa preg.
Clasa I
Clasa a ll-a
Clasa a Ill-a
ClasaalV-a
TOTAL PRIMAR 100% 100% 100%
Clasa V
Clasa VI
Ciasa VII
Clasa VIII - -
TOTAL 100% 93%
GIMNAZIU 100%
TOTAL SCOALA 106 100% 95%

Se constata o crestere a promovabilitafii, pe parcursul celor 3 ani, la ciclul primar, iar la ciclul

gimnazial o crestere urmata de o scadere.

EE—E———
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Situatia scolarj in anul scolar 2024-2025, raportatd la medii:
Ciclul primar

Clasa PROMOVATI Corigenti i
neincheiata
Total -
I cu medij
(S) (B) (FB)
preg T N 3 _ -
_\—.
1 - 2 13 : -
S L
all-a _ 3 0 3 -
alll-a 3 10 ) i
alV-a 5 1 _ B
TOTAL (cerena%) (18%) (82%) (e %) (o)
Ciclul gimnazial
Ciasa PROMOVATI Corigenti Sit.
neincheiati
Total cu medii /abandon
5-6,99 7-7,99 8-8,99 9-10 /repetent
aV-a 12 ] 2 4 6 - I
a Vi-a 10 2 1 2 5 - 1
a Vil-a 15 ’ 2 4 6 - 1
a Viil-a 16 ; 3 5 3 5 =
TOTAL (95%) (18%) (14%) (27%) (36%) (eenea% (... %)

Prin comparatie, situatia privind repetentia si abandonul scolar in ultimii 3 ani scolari este urmatoarea:

Clasa 2022-2023 2023-2024 2024-2025
Repetenti situatie scolard . - 3(
PROCENT . - 3%
Repetenti prin abandon - = .
PROCENT - d A:
Toial procent repetentie i - 3%




Se cons 41 1n cei : . PR 7% i
tatd ca in cei 3 ani numérul elevilor repenti este aproximativ acelasi, insa remarcdm ca in
anul scolar 2024-2025 nu sunt elevi care nu au frecventat cursurile. In aceste conditii, era necesar a fi

facute demersuri pentru aducerea acestor elevi la scoald pentru finalizarea cursurilor obligatorii.

Abandonul scolar si nescolarizarea sunt fenomene care au apdrut §i in unitatea noastra in ultimul
an scolar din cauza unor factori obiectivi:

familii dezorganizate, fira venit sau cu venituri foarte mici;

- folosirea copiilor la diverse munci;

- refuzul unor périnti de a-si scolariza copiii.

Prin comparafie, situatia privind numarul absentelor in ultimii 3 ani scolari este urmatoarea:

An scolar Nr. Nr. total de | Nr.absente | Nr.absente

elevi absente motivate nemotivate
2022-2023 169 2650 1690 960 J
2023-2024 167 2780 1710 1070 J
2024-2025 165 2996 1737 1259 J

Se constati o sciadere constanti a numarului de absente realizate de elevi.

— NOTE LA PURTARE

Clasa
2022-2023 2023-2024 2024-2023
Sub7 [ intwe 7-9 [ 10 (FB) | Sub7 | inre 7-9 | 10 (FB) | Sub7 | inwe 7-9 | 10 (FB)
() (S.B) Q) (S.B) Q)] (S.B)
Cls. Preg. 20
I 13
11 14
111 13
IV 13
Total primar 73
V 13
VI 11
VIl 16
VIII 1.6
Total 56
gimnaziu _
Procent | % % % % | % % % % 100%
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— REZULTATE LA EVALUAREA NATIONALA 2024

Uksgifina Flevi Cu note -5 | Cu note -5 Procent de
| incerigi | wrezenfi promovahilitate
. . l- e R N N -i__\, = o B o B
Limba si literatura romana \
I I - I 100%
Matematica I— ] '
11 - Il 100%
Rezultate Evaluarea Nationala: 11 clevi inscrisi, 11 elevi au ohtinut media peste 5 — 100%

promovabilitate. Procentul de promovabilitate de 100% este mare, datorat faptului ¢4 elevii au o gandire

logicd, tnsusindu-si calculul simplu matematic si nofiunile elementare din gramatica limbii roméne, iar
timpul petrecut la orele de la clasi si pregatirea suplimnetara cu profesorul in afara orelor de curs
suplineste munca individuala pe care ar trebui si o aib orice elev in cazul in care se doreste un progres.

Simularile date, dous la numar au aratat situatia reald a elevilor si ne-a determinat s intensificim
orele de lucru suplimentar la matematic si limba romana.

Media la Evaluarea Nationald 2025 a fost 6,23.

Prin comparatie, situatia privind promovabilitatea, pe discipline, in ultimii 3 ani scolari este
urmatoarea:

Disciplina An scolar Candidati Candidati Procent
prezenti promovati promovabilitate

Limba si 2022-2023 18 18 100%
literatura romana 20232024 16 16 100%
2024-2025 11 11 100%
Matematica 2022-2023 18 18 100%
2023-2024 16 16 100%
2024-2025 11 11 100%

~ ADMITEREA N INVATAMANTUL LICEAL
Date statistice
La admiterea in invéatdgmantul liceal in anul gcolar 2025-2026, absolventii Scolii Gimnaziale NR.
I epuresti au fost admisi atét la licee teoretice, cat si la licee tehnologice sau scoli profesionale. Un numar
de 11 de absolventi din totalul celor 11 au fost repartizati astfel: 8 elevi — Liceul Tehnologic Tiu

Dumitrescu si 3 elevi — Scoala Profesionala.
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Admiterea la liceu s-a desfisurat conform metodologiei de admitere §i nu s-au inregistrat situatii

deoscbite.

B. PERSONAL DIDACTIC DE PREDARE

In anul scolar 2025-2026. procesul instructiv-educativ este asigurat de o echipa didactica formata din

cadre didactice.

Distribufia dupi statut a personalului didactic angajat:

Personalul didactic angajat

Titulari ai scolii

Detasati din alte unitati

Suplinitori calificati

Suplinitori necalificati

Personal didactic asociat/pensionari

TOTAL

Distributia pe gréde didactice a personalului didactic angajat:

Personalul didactic angajat

Gradul 1

Gradul 11

Definitivat

Fara grad

TOTAL

Distributia in functie de vechime a personalului didactic angajat:

Vechime

0-3 ani | 3-6ani | 6-10 ani | 10-15 ani

15-20 ani

20-25ani | 25-30 ani | >30 ani

in invajamant

in unitate

— PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR SI ADMINISTRATIV

Personal didactic auxiliar

Total posturi | Secretar Secretar Administrator Administrator | Bibliotecar
Sef financiar de patrimoniu
2 0,5 - 0,5 - 1
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Personal administrativ

[ Total posturi Ingrijitor Muncitor intretinere

| 6 4 2

C. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

Resurse materiale

Scoala Gimnaziala NR. | lepuresti isi deslagoara activitatea intr-un corp de cladire.
Scoala Gimnaziald NR. | Iepuresti dispune de 9 sali de clasa si:

I laborator informatica

teren de sport

o sala profesorala

I cabinet director

1 birou secretariat/contabilitate

Lol S S SR

I arhiva

i

1 sala biblioteca

Fa

grupuri sanitare.

Material didactic de care dispune scoala:
> calculatoare/videoproiectoare/imprimante
> material didactic pe discipline;

> fax, retea internet Wireless.

Starea cladirii este bund, fiind reabilitatd prin lucréri de izolare termici, modernizarea sililor de

clasd si a grupurilor sanitare. Scoala dispune de instalatie de alimentare cu apd, incilzire centrala pe

lemne, iluminat natural si artificial.
Elevii invatid in conditii foarte bune. $coala dispune de sistem de supraveghere cu camere

video/audio/alarma. Silile de clasd sunt dotate cu mobilier si calculator in fiecare clasa, iar procesul de

predare - invitare se desfasoard si prin folosirea calculatoarelor din laboratorul de informatica.

De asemenea, la nivelul gcolii existd materiale/echipamente sportive §i materiale didactice pentru

desfasurarea orelor in laboratoarele unitatii.

24



Resurse financiare

Surse de finangare ale Scolii Gimnaziale NR, | lepuresti:

= bugetul de stat - statul asigurd finanarca de bazdl, pentru desffguraren n condiii normale a

procesului de fnvapmant, conform standardelor nagionale,

= bugetul local - finantarca complementard se asigurdt din bugetul local al unita(ii administratiy-

teritoriale §i din sume defaleate din taxa pe valoarca addugatd, aprobate anual prin legea bugetului

de stat cu accasta destinatic, pentru urmdtoarele categorii de cheltuieli:

a.
b.

=

-
.

investifii, reparatii capitale, consolidari:

cheltuieli pentru evaluarca periodica nationald a clevilor;

cheltuieli cu bursele elevilor:

cheltuielile pentru naveta cadrelor didactice si a personalului didactic auxiliar, conform legii;
cheltuieli pentru examinarea medicala obligatorie periodica a salariatilor, cu exceptia celor
care, potrivit legii, se efectueazy gratuit;

cheltuieli pentru concursuri scolare si activitaii educative extrascolare;

cheltuieli pentru asigurarea securita{ii §i sanat3{ii in munc, pentru personalul angajat si elevi;
gestionarea situatiilor de urgent;

cheltuieli pentru participarea in proiecte europene de cooperare in domeniul educatiei si
formarii profesionale;

alte cheltuieli de natura bunurilor i serviciilor, care nu fac parte din finangarea de baza.

1.5 Analiza informatiilor de tip calitativ

Ambianta in unitatea scolard: cultura predominanta este de tip sarcin3, atmosfera este deschisa,

nu existd conflicte majore, daca apar anumite conflicte ele sunt rezolvate in mod obiectiv.

Relatiile dintre director — personal/elevi-pdrinti, profesori — profesori/elevi-pdrinfi se bazeaza

pe comunicare, colaborare, respect reciproc.
Mediul social de provenientd al elevilor: in urma efectuarii analizei mediului social de

provenienti a elevilor, s-au constatat urmatoarele:

majoritatea elevilor provin dintr-un mediu social normal;

lipsa de timp a parintilor genereaza lipsa de supraveghere si de indrumare a copiilor;

plecarea parintilor la munci in striindtate;

modele comportamentale negative in randul tinerilor: abandon scolar, nerespectarea normelor de

igiena, vorbire vulgara.
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Calitatea personalului: cadrele didactice sunt bine pregitite din punct de vedere profesional, fapt
constatat in urma inspectiilor frontale sau de specialitate, a rezultatelor obtinute precum si interesul in
ceea ce priveste participarea la cursuri de perfectionare.

Managementul unitdfii de invitimant: se desfisoara pe baza planului managerial, in colaborare
cu membrii Consiliului de Administratie si a Consiliului profesoral. Responsabilii de arie curricular3 si ai
comisiilor de lucru intocmesc planul managerial al comisiei de care raspund.

Relatii cu comunitatea:

Implicarea parintilor in activitafile manageriale este bun4, avind o buni relationare cu Comitetul
Reprezentativ al parintilor, acestia fiind informati permanent despre procesul instructiv educativ si
participand la activititile scolii.

Existd disponibilitate din partea cadrelor didactice in ceea ce priveste asistenta acordaté parintilor
(se organizeaza intalniri — lectorate si consultatii individuale cu parintii).

Exista si parinti care manifesta dezinteres fatd de scoald si educatia elevilor, ceea ce se reflectd in
comportamentul elevilor, in atitudinea lor fati de scoal.

Colaborarea cu autoritdfile locale este buni, apreciem programele acestora si participim la
realizarea acestora.

In acest fel s-au dezvoltat relatii bune, de parteneriat, intemeiate pe cunoasterea, aprecierea si
intarirea rolului scolii in comunitatea local. Scoala are relatii de parteneriat cu Biserica, Primaria, cu
Politia in vederea asigurarii pazei si sigurantei elevilor, pentru combaterea delicventei juvenile si pentru

realizarea unor ore de educatie rutierd/ISU cu participarea cadrelor de politie.
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1.6 Analiza S.W.0.T

CURRICULUM

PUNCTE TARI (Strengths)

e

PUNCTE SLABE (Weaknesses)

competenta in selectarea si utilizarea
unor metode actiy — participative,
calitatea metodelor, tehnicilor utilizate;
utilizarea metodelor de
tradifionals, dar si alternativi;
utilizarea unor mijloace de invatdmant
care faciliteaza procesul de invatare si
car€ sunt adecvate continuturilor
invatarii si particularitafilor de varsts
ale elevilor;

integrarea resurselor
desfasurarea lectiilor;
crearea unor situatii de invitare care
incurajeazi interactiunea  cadru
didactic —elev, elev — elev, elev —cadru
didactic;

evaluare

TIC in

implicarea  cadrelor  didactice si
elevilor in activitati scolare si
extragcolare variate;

eficientizarea  controlului  general

asupra catedrelor prin asistente la ore;
utilizarea metodelor moderne de
predare, evaluarea facandu-se prin
imbinarea armonioasi a metodelor
clasice cu cele moderne;

existenta materialelor curriculare la
nivelul fiecirei comisii;

respectarea planurilor cadru;

existenta in unitate a responsabilului de
mediu cu atributii de promovare a
principiilor dezvoltarii durabile;
facilitarea educatiei in aer liber la
nivelul unitatii de finvalAmant prin
derularea Programului national Scoala
altfel/Programului Saptdmana verde;
curiozitatea elevilor de a
explora/investiga mediul inconjuritor si

de a relationa cu factorii de mediu.

» dificultati in selectarea unor resurse
digitale de calitate;
> abordarea in micd masura a demersului
didactic prin raportare la experiente
cotidiene i la conditiile specifice
formarii gandirii critice;
> insuficienta adaptare a curriculum-ului la
particularitatile unor categorii speciale
de elevi;
> insuficienta utilizare a materialelor
didactice, a tehnicii informationale si a
metodelor active in demersul didactic;
> frecventa redusa a sarcinilor de invitare
care stimuleaza dezvoltarea creativititii
elevilor si a ganditii critice;
> interesul scizut al elevilor
performanta;
> slaba implicare a unor cadre didactice in
vederea participarii la olimpiade s
concursuri scolare si proiecte europene;
> suprapunerea cerintelor, testirilor, ceea
ce conduce la o distribuire inegali a
efortului elevilor.

pentru
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OPORTUNITATI (Opportunities)

AMENINTARI (Threats)

» reconfigurarea  curriculumului, prin
centrarea acestuia asupra procesului de
formare si dezvoltare a competentelor
cheie;

> posibilitatea utilizarii in mod gratuit a
unor platforme educationale online;

> existenta politicilor educationale care
vizeazd prevenirea violentei in unitatile
de finvatamant preuniversitar si a
abandonului scolar;

» interesul elevilor pentru activitatile de
consiliere individuald pe problematica
orientdrii in cariers, dezvoltarii socio-
emotionale, dezvoltirii personale,
managementului invatarii;

»CDEOS ofera posibilitatea satisfacerii
dorintei de informare si cunoasterea in
diferite domenii de activitate;

»promovarea imaginii gcolii  prin
implicarea in diferite activitati in
colaborare cu diferite institufii;

> optimizarea procesului didactic din
scoald prin utilizarea mijloacelor
moderne de predare — finvatare si
comunicare, a tehnologiilor informatiei
si comunicarii;

» adaptarea mediului scolar la necesitétile
specifice ale copiilor cu cerinte
educationale speciale;

>dezvoltarea competentelor elevilor
necesare actiunilor pentru atenuarea si
adaptarea la schimbdrile climatice si
protejarea mediului;

> constientizarea importantei implicarii
tuturor actorilor in implementarea
obiectivelor de dezvoltare durabila.

» dezinteresul parintilor fatd de situatia

scolard a elevilor si disponibilitatea
scizutd pentru problemele propriilor
copii, plecarea acestora in striinatate;

» promovarea mediocritatii;
» necorelarea manualelor cu programele

scolare, incd supraincarcate;

» starea fizicd precard a unui numar de

manuale, care se transmit generatiei
urmatoare;
> instabilitatea legislativa a curriculumului
in sistemul de invatimant;
»>neadoptarea unui comportament de
protejare si imbundtdtire a calitatii
mediului.

RESURSE UMANE

PUNCTE TARI (Strengths)

PUNCTE SLABE (Weaknesses)

» interesul pentru obtinerea gradelor
didactice;

> lipsa competentelor digitale a unor

cadre didactice;
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» realizarea planului de scolarizare
propus si a fncadrdrii cu personal
didactic;

» sustinerea inspectiilor pentru
obtinerea gradelor didactice:

> adaptarea la schimbarile din sistem:;

> predomina personalul didactic titular,
ceea ce asigurd o anumita stabilitate si
continuitate;

» cadre didactic;

» relatii interpersonale care favorizeazi
crearea unui climat educajional
stimulativ;

» buna colaborare in cadrul echipei
manageriale cat si cu colectivul de
cadre didactice;

» echipa manageriald preocupatd de
cresterea calitdtii procesului didactic,
a bazei materiale si aspectului scolii;

» cadre didactice bine pregitite,
dedicate meseriei si apreciate 1n
comunitate;

» o bunid participare la cursurile de
perfectionare si formare continud din
partea CCD si finscriere la grade
didactice;

> existenta unor cadre didactice greu
adaptabile la noile roluri pe care
trebuie sa si le asume;

» slaba pregitire a cadrelor didactice
pentru activitate cu elevii cu CES
integrati in invatamantul de masa;

» elevi cu parinti plecati in strdindtate,
care sunt lasati in grija bunicilor sau
altor rude care nu au un control eficient
asupra lor;

» absenteismul unor elevi;

OPORTUNITATI (Opportunities)

AMENINTARI (Threats)

» oferta bogati de formare din partea
agentilor de formare;

> activitatea  grupului  de
antibullying;

actiune

> posibilitati multiple de a accede la
informatii stiintifice si metodice de
ultima or4d;

> formarea si stimularea resursei umane
implicate in predarea/transmiterea de
informatii pentru educatia privind
schimbdrile climatice §i mediul, care
contribuie la cresterea gradului de
sustenabilitate al unitatii prin oferirea
de stimulente, recompense.

» comunicare deficitard intre parinti si
scoala;

» cresterea numarului copiilor incredintati
spre crestere si educatie unor terte
persoane, in lipsa parintilor plecati in
striindtate;

» 0 depreciere a statutului profesorului in
societate (plecand de la nivelul
guverndrii si incurajatd de mass-media),
ceca ce determind dificultati 1in
impunerea cadrului  didactic, ca
principal factor al educatiei, in fata
beneficiarilor directi si indirecti;

» posibilitatea cresterii ratei abandonului
scolar in conditiile sociopolitice
actuale;

» diminuarea populatiei scolare;

> lipsa unui mediu familial adecvat pentru
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————

unii elevi;

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI (Strengths)

scoala dispune de o Aiw_z;}anl';maireriiélﬁ »
buna, sili de clasi cu mobilier modern,
laboratoare, cabincte, biblioteca
utilizarea corespunzitoare si eficienti a
resurselor financiare, n acord cu
politicile i obiectivele scolii, cu
interesele elevilor, cu respectarca
prevederilor legale;

asigurarea sigurantei fizice i protectiei

elevilor, personalului si  bunurilor
unitatii;

incadrarea in normele igienico-sanitare
corespunzatoare;

stare fizicd bund a bazei tehnico-
materiale;

accesul  cadrelor didactice la
calculatoarele, xerox-urile,
imprimantele  din  unitatea de
invatamant;

antrenarea elevilor si parintilor in
activititi de intretinere si infrumusetare
a claselor si holurilor scolii;

o buni bazi sportivd (sald de sport,
suprafata sinteticd).

utilizarea PC §i programelor software
in activitatea de Secretariat si
Contabilitate;

conexiunea la Internet a unitdfii de
invatimant;

dotarea cu fond de carte si materiale
sportive pentru sala de sport;

burse sociale, burse de merit, rechizite,
Programul pentru scoli al Roméniei;
existenta bazei de date privind
populatia scolard, cadrele didactice,
normarea, migcarea de personal,
examene nationale, documente §i acte

normative;

deteriorarea mobilierului in unele spatii

]

PUNCTE SLABE (Weaknesses)

de invatdmant;

numirul insuficient de calculatoare
raportat la numarul elevilor din scoala;
lipsa fondurilor pentru recompensarea
activitatilor de performanta ale elevilor
si cadrelor didactice;

slaba implicare a elevilor in pastrarea
bazei materiale a scolii;

deteriorarea sau sustragerea bunurilor
unitatii de invifamant de catre unii elevi;
distrugerea sau deteriorarea manualelor

scolare de catre unii elevi.
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» existenfa unui n?(;lv;ilicr zidccvul varstei
clevilor i a  unor spafii- pentru
desRgurarca activitifilor:

» disponibilitatca  noilor tchnologii
pentru - diversificarea  metodelor  de
predare — fnvijare $iinteractiune la
clasd;

» preocuparca  pentru Tmbunitigirca

bazei materiale §i
reabilitdrii/modernizarii scolii,

Ol’()RTUNITA']‘l (Opportunitics)

AMENINTARI (Threats)

» oportunitdfi de finantare extrabugetard
identificate de gcoald prin contracte de
sponsorizari, dotari §i parteneriate;

» sprijinirea elevilor provenind din medii
sociale defavorizate, prin programe
guvernamentale;

» sprijinirea  scolarizirii  elevilor si
performantei  in  educatie, prin
acordarea de burse si alte facilitafi;

» continuarea extinderii IT;

> utilizarea ca infrastructura educationala
a zonelor verzi din jurul unititii de
invatdmant sau din interiorul acesteia;

> utilizarea mediului exterior cladirii
unitdtii ca un context integrat pentru
invatare; _

> reabilitatea unitdtii de invatimant, in
vederea  cresterii  gradului  de
sustenabilitate si a reducerii amprentei
de carbon.

» conexiune slabi la internet in unele spatii
ale unitdfii sau defectarea perioadicd a
refelei de internet;

> finantarea insuficientd a unitédtii de
fnvafimant, ca urmare a aplicarii costului
standard per elev;

» congtiinfa morald a elevilor privind
pastarea si intretinerea spatiilor scolare;

> sistemul greoi de achizitie a mijloacelor
didactice, ca urmare a reducerii finantarii
unitétii de Tnvafimant;

> calitatea precard a
reabilitare;

» ritmul  accelarat al  schimbirilor
tehnologice conduce la uzura morali a
echipamentelor existente;

lucrarilor de

RELATII COMUNITARE

PUNCTE TARI (Strengths)

PUNCTE SLABE (Weaknesses)

> colaborarea cu institutii i reprezentanti
ai  autorititilor  locale  pentru
organizarea unor activitati formale/
informale;

> implicarea coordonatorului  pentru
proiecte si programe educative gcolare
$i extragcolare in activitatea educativa
scolarj si extragcolara, in
implementarea de proiecte educative;

numir insuficient de parteneriate reale
cu agenfi economici din anumite
domenii de pregétire;

lipsa sprijinului specializat pentru elevii
cu nevoi speciale;

slaba implicare a unor cadre didactice in
participarea la programe educationale;
numarul redus de activitati educative si
extracurriculare la nivelul claselor
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» buna colabornre ingre cootdonatornl pentru dezvoltarea reala a ﬂcinisviliiiliil:‘,'lvtii W
pentrn proiecte si proprame cducative clevilor, formarea de deprinderi  gi
wolare siextingeolare ey cadiele comportamente  pentru integrarca in
didactive si conducerea seolily vin(a socinla;

» diversitaten activitagilor extrasceolare; » slaba implicare a paringilor in viata
sertbdei pentin marearen evenimentelor geolli;
culturale, istorice gi religionse, vizite I » disponibilitatea minima a unor cadre

didactice, motivind timpul limitat, dar gi

insuficienta stimulare financiard,

> wolahorarea eficientd cu sindicarul, » slabe legAturi de parteneriat cu firme
Inspectoratul Scolar, Primaria, Polifin; private,

MUzee, excursii ete,:

¥ incheicrea de parteneriate cu: seoli,
apenfi economici i alte institugii;

» intilniri cu Asociagia de Paringi $i buna
colaborare  cu  paringii  la  nivelul
comitetelor de paringi pe clasa;

» Consiliul scolar al elevilor este activ S
implicat in problematica  geolii Si
comunitdfii.

()l’()R'l'UNl'l‘/"l‘l (Opportunities) AMICNINTARI (Threats)

» oportunitdfi de finanfare extrabugetard > slabe initiative private sau de sprijin
identificate de gcoald prin contracte de comunitar  pentru  dezvoltarea i
sponsorizdri, dotdri i parteneriate; sustinerca actului educational;

» posibilitatca  promovdrii  imaginii > interesul scizut al paringilor in
scolii la nivelul comunitdii prin site- cunoagterea §i rezolvarea problemelor
ul primdriei, site-ul scolii scolii;

> sprijinul Primériei i Consiliului local > nivelul de educatie al pirintilor si timpul

lor limitat pot insemna o slabd implicare

in desfAsurarea unor programe; BT SV s
a beneficiarilor in viata scolii;

Yt 1a < >
solaborares mdria $i pentru ; o . S .
» colab.oran,a 'cu P 3P »> instabilitatea la nivel social si economic
dotari, lucrari necesare, ele. a institugiilor potential partenere;
> dezvoltarea de colaboridri pe plan » concurena cu alte unititi scolare din orag
educational cu primiria, comunitate: > insuflicienta adaptare a mentalitiii si
local, diverse ONG-uri de mediu comportamentelor parintilor la realititile
? ' 3 . . . ~ LK)
» » L3 n » ay N q \S o) ) Al
pentru  susfinerea  unitifii  in c(:l’li(:lcnb $i mai ales in raport cu proprii
L ¥ copiis
czvoltare: astructurii gcolare §i i . )
dezvoltares infras J }. © de > slluafla  soclo-economicd  precard a
S esfdsurarea de proiecle de . y 3 . -
pcnlru desfisurare P [amiliilor din care provin unii copii,
mediu-sanutic; care  conduce la  intreruperea

scesarea de eranturi/atragerea  de P

> accesarea de g,r.zntunl/'I g - scolarizarii;
4 ol 91 sapl C Cl N H H el 1

fonduri nerambursa p » lipsa motivatiei financiare a cadrelor

finantarea unor proiecte sau programe didactice:
ce au in vedere dczvollu!'cu » neimplementarea unor proiecte  de
durabila/mediu, prin care s se sus}ind cregtere a gradului de sustenabilitate a
atdt educatia, cat §i infrastructura unitdfii de invagamant,

L scolard.

al
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O serie de evep; ;
i teputest pot Vizua]]nel1te Teprezentative ale activitatii desfasurate de Scoala Gimnaziald NR.
'ate pe site-y| unitatii si pe pagina de Facebook.

API
CAPITOLUL 17 - DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN - ANALIZA P.E.S.T.E

Cand ne referj, ? ‘s .
M la medju e¥fern, avem in vedere urmatorii factori: politici, economici, sociali,

tehnologici si ecologici,
Activitatea oricire; unitati de fnva

tdmant este influentata intr-o mare mésura de factorii politici,

conomici, sociali ol e .- . ; A 5.2
e » Sociall, tehnologic g ecologici, care se manifesta din mediul in care aceasta isi desfasoara

activitatea.

Performanta institutionaly este stimulatd sau atenuatd semnificativ de conjunctura politica si de

evoluia economici la nivel local, regional, national si international, de progresul social intern si de

integrarea in structurile €conomice si culturale ale Uniynii Europene.
Cuceririle tehnologice, inventiile i inovatiile in domeniul industrial, precum si necesitatea de a

pastra un mediu natural ecologic pot contribuj 1a eficientizarea procesului instructiv-educativ si la
asigurarea finalitatilor educationale.

De aceea, este necesari o radiografie exigenta a mediului in care isi desfasoara activitatea Scoala
Gimnaziald NR. 1 Iepuresti pentru a identifica oportunitdile pe care trebuie s3 le valorifice Planul de

Dezvoltare Institutionals, in scopul maximizarii rezultatelor.

I1.1 Contextul politic

Cadrul legislativ, specific invi{amantului preconizeazi descentralizarea si autonomia sistemului
de Tnvafimant - Planul strategic al Ministerului Educatiei si Cercetarii cu prioritatile: descentralizare,

asigurarea calitatii, resurse umane, invatarea continud, oferti educationals flexibila, accesibilitate la
2

educafie, diversitate cultural3, standarde europene.
$coala Gimnaziala NR. 1 lepuresti, asemanator tuturor unitdtilor de invatimant din tar4, a functionat

si functioneazi intr-un context complex si in continua schimbare,
A fost si este necesar in continuare de un efort comun din partea tuturor actorilor implicati in actul

educational pentru a gasi solutii de adaptare la schimbarile survenite.
Oferta politicd a Guvernului Romaniei in domeniul educatiei este concentratd in jurul urmatoarelor
erta politi

obiective:
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v Apropierea scolii de COmunitat

€ prin — o e .. ..
finantare g; . Prin adoptarea unor decizii politice favorabile in administratie si
$1 €xistenta Unor strate

ii . . I
invagamant; gil de dezvoltare care valorificad potentialul unitatilor de
v" Deplasarea inter P a
esulul 1N ma;
Liberali nagement de la control citre autoevaluare, evaluare si consiliere;

1Zarea unor sect i
oare si e o 3
$1 domenij de activitate, precum si existenta unor programe la nivel
guvernamental

Cu impact in actiyi : ,
aterial didacti Pact in activitatea educationald (piata carfii si manualelor, achizitiile de
matenal didactic, programe de formare a per

Existenta unor Strategii de adaptare a sistem
§i internationale;

sonalului);

ului de fnvagamant romanesc la standardele europene

Descentralizarea st depolitizarea sistemului educativ;

S.porlrea resurselor materiale s1 informationale Ja dispozitia unitatilor de invatamant prin proiecte
$1 programe finantate de statul roman sau de cétre organismele europene - programele de dotare a
laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cy echipamente sportive, imbunatatirea fondului de carte;
Finantarea de catre stat a programelor de asistenta sociali pentru elevi - Programul ,,Euro 2007,
tichete sociale pe suport electronic, Programul , Mass sinatoasi”;

Existenta proiectelor de pregitire $i perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu finalitati

de educatie si formare profesionals;

v" Politici integratoare pentru elevii cu cerinte educationale speciale si elevilor apartinand
categoriilor defavorizate;

v Existenta Programului National pentru Reducerea Abandonului Scolar (PNRAS), cu finantare din
Planul National pentru Redresare si Rezilienta pentru sprijinirea unititilor de invatimant cu risc
ridicat de abandon scolar, existenta Programului Invitare remediala", destinat elevilor cu decalaje
in dobandirea competentelor-cheie, celor care se incadreazi in risc de abandon scolar si/sau
parasire timpurie a scolii si copiilor roméani veniti din afara granitelor trii;

v’ Existenta Programului ,,Scoald dupd $coala”, Programului national ,,Masé sandtoasa";

v Adoptarea Strategiei Nationale privind educatia pentru mediu si schimbari climatice 2023 —2030.
Procesul de invitimant din Scoala Gimnaziala NR. 1 lepuresti se desfasoard pe baza legislatiei

generale si a celei specifice sistemului de invafamant preuniversitar, avand in atentie toate actele
normative din domeniu, notificarile $i ordinele emise de Ministerul Educatiei §i Cercetdrii si de
?

Inspectoratul Scolar.
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I1.2 Contextul economic
coala Gimnazj ; c o jurgi
$ aziald NR. | lepuresti este situatd in Localitatea Iepuresti, judetul Giurgiu.
dintre elevij scolii la terminarea ciclului gimnazial urmeaz cursurile liceelor din

apropiere: licee teoretice i tehnologice, scol; profesionale

Aproximativ 90%

in unitatea .
noastrd scolara existy mulfi elevi cu o situatie materiald modestd, acest lucru

impiedicandu-i s3-si manifeste interesy] pentru scoald

Situafia materiala dificila a parinilor multor elevi are consecinge negative asupra interesului
acestora fatd de scoala.

Pretul, de multe ori ridicat, al materialelor didactice, precum si al celorlalte mijloace necesare
pentru parcurgerea anilor de scoals, poate reprezenta, de asemenea, 0 amenintare.

Dezvoltarea economici a zonej este satisficatoaree, potentialul economic al zonei fiind axat pe
turism, pe mici intreprinderi $i companii austriece.

La nivelul judetului, sectoarele de activitate cele mai semnificative, din punct de vedere al cifrei

de afaceri sunt:
- Comertul cu amanuntul;
- Exploatarea i prelucrarea lemnului;
— Constructii;
— Agricultura;
— Transporturi rutiere de marfuri;

— Fabricarea produselor lactate si a branzeturilor.

Din punctul de vedere al sustinerii financiare a unitdfii nostre din partea societitilor

comerciale/firmelor private, implicarea acestora in acest sens a fost i este in continuare redusa.

I1.3 Contextul social

Elevii provin din medii diferite din punct de vedere social, financiar, religios, etnic, cultural,
intelectua] si cu referire la locul de rezidentd si la cerinfele educationale. Elevilor proveniti din

circumscrip;ia scolara stabilita la nivel local li se adauga alfi copii din celelalte zone, dar si din localittile

limitrofe,




v fluctuatiile demo
grafice infly
ente i : itatii de 1 4
v cresterea numary|y; 16474 ciftele de seolarizare ale unitafii de invafamant;

amilijlor |

il Monoparentale, cresterea abandonului gcolar, cresterea ratel
ar, cresterea rate; divortialitagii
15

aptatd interege] :

. or elevilor;

aﬁeptaﬂle COmunitélii de la Sconlls or,
b

A N RN

rolul sindicatelor gj :
a So¢ P .
cererea crescands v 1etatii civile modificy obiectivele de dezvoltare institutionald;
venity dj _—
gia N partea comunitaii pentru educatia adultilor si pentru programe de
nvatare pe tot parcyrgy] Vietii tran

i sforma unitdtile de invatimant in furnizori de servicii
educationale.

Maj(.mtatea tamilitlor considers educatia ca un mijloc de promovare social. in comunitate, nu
e o donsslitend delicvents say acte semnificative de violenta si alte abateri comportamentale.
Se observa doud aspecte: o relativa scidere a posibilitatilor financiare si un numar mai mare de
familii care ar trebui s fie ajutate financiar; o migrare a familiilor cu resurse financiare spre zone mai
sigure. Realitatile cadrului social autohton sun concretizate in interesul justificat al parintilor de a-si cauta
de lucru in strdindtate,

In plan demografic, se remarci o continua scadere a populatiei scolare, cu efecte pe termen lung
asupra intregului sistem de invatimant,
In comunitate exista locuri in care copiii se pot intalni, socializa si desfasura diverde activitati:

piscine, parcuri, Cluburi ale copiilor, baze sportiva si multe altele.

I1.4 Contextul tehnologic

Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calitatii si a eficientizarii procesului de
inviimant, Forma cea mai importantd a contextului tehnologic o reprezinta tehnologia informatica.
Zona in care este situatd Scoala Gimnaziald NR. 1 Iepuresti beneficiaza de conexiune la Internet,

cablu TV, telefonie fixa si mobile din partea mai multor furnizori de servicii, astfel cd accesul la informatie

si la formarea la distantd se realizeaza foarte usor, fapt ce permite accesul elevior la o informare curenta

$i suplimentari in diverse domenii.

A ;

Prezentarea realitatilor scolare.
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Scoala noastry S-a adaptat cerij
K ' Tintelor noj; i pri j ! ! |
ot v - oii tehnologii Prin amenajarea unui cabinet de informatica,

ura in g - .
Cd-uri educationale etc.). Hurate prin disporitive tehnologice (videoproiector, DVD-player,

1.5 Contextul ecologic

Educatiei pentru mediy ; S€ Cuvine un r

ol foarte important, in conditiile in care spatiu este afectat
in permanentd de poluare,

Schimbirile climatice ,

& _ 31 degradarea mediului sunt probleme cu care ne confruntim la nivel
ational §1 International. Schj , N L .
na j\b . ¢ himbarile climatice constituie provocidri majore, care vor marca generatiile
jitoare. Abordarea acestor: i hx A . o
¥ a trebuie s3 aibj 1n vedere schimbari radicale atat la nivel economic, cat si la

ivel social. Educati T T, ) . .
nivel Ha este unul din pilonii imbunatatirii raspunsului la schimbdrile climatice, prin

imbarea comport i A _p . ;
schim portamentului uman, in vederea protejarii naturii i a resurselor, fiind recunoscut faptul

cé educatia pentru climé joacs un rol fundamenta] g adaptarea comportamentala si mentala a societatii la

schimbdrile climatice.

Scoala Gimnaziala NR. 1 lepuresti promoveaza educatia pentru mediu prin desfasurarea

activititilor in cadrul Programuluj »S3ptiména verde”, prin dezvoltarea unui plan de mentenanti

sustenabild a unitatii, prin intermedierea de sponsoriziri sau colaboriri cu specialisti, prin dezvoltarea de
parteenriate cu ONG-uri de mediu pentru proiecte comune.

In educatia pentru mediu, scoala utilizeazi ca infrastructura educationald zonele verzi din Jjurul
unitdtii de invatimant sau din interiorul acesteia, mediului exterior cladirii unitatii ca un context integrat
pentru invitare. Apreciem ci orice proiect care sprijind protectia mediului este bine venit si ca educatia
pentru mediu trebuie si devind o componentd fundamentald Tn educarea tinerilor.

Impreuni cu elevii organizam activitati de igienizare in gradina scolii, in apropierea acesteia, dar
i in localitate.

Vom continua s3i colaborim cu comunitatea pentru facilitarea unor vizite ale elevilor si
profesorilor la: diferite cladiri care incorporeazi elemente de sustenabilitate; centre de reciclare; fabrici;

stafiii de epurare a apei; centre de colectare separatd si reciclare a deseurilor, pentru organizarea periodica
£

aunor activititi de voluntariat.

Evenimente reprezentative din viafa Scolii Gimnaziale NR. 1 Iepuresti pot fi vizualitate pe site-ul

Unititii §i pe pagina de Facebook.

Concluziile si interpretarile analizei PESTE sunt valorificate in elaborarea directiilor de actiune
oncluziile i interp

: . : sentru perioada 2023 — 2027.
ﬁm&éa_le Scolii Gimnaziale NR. 1 Jepuresti pentrd P
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] CONSIDERA ELEVUY FACLIE p
A

LuMingz, - S40 Apring; ASTFEL INCAT MAI TARZIU SA
YOLUMINA pRopRf »

1. Viziuneq scolii

Viziunea §colii Gimnaziale NR
.1 lepuresti este s ofere tuturor beneficiarilor acces la o educatie
na principiile scolii incluzive si sa fie deschisa tuturor,

ului maxim pentru fiecare copil in parte. Ne dorim sa
garantarea drepturilor benefi

identitatea etnicd, culturaly, lingvisticy si religioasz

de calitate, sanse egale tuturor Copiilor, g3 susti

astfel Tncat s facd posibila atingerea potential

gsigurdm recunoasterea si ‘
ciarilor de a-gi pastra, dezvolta si exprima

II1.2 Misiuneq scolii

Misiunea Scolii Gimnaziale NR. ] lepuresti este sa genereze un mediu educational care sa asigure

dezvoltarea armonioasd a tuturor beneficiarilor sai, prin promovarea excelentei si facilitarea accesului
egal la educatie.

Scoala Gimnazialid NR. 1 Iepuresti isi propune:

- Sé&dezvolte interesul pentru educafie si formare permanenti in sensul promovirii unui nvatamant
modern, deschis si flexibil, capabil sa asigure accesul la toate nivelurile §i formele de invatamant,
din perspectiva formarii abilitatilor si competenielor pentru realizarea succesului personal si
profesional,;

- S& promoveze principiile unui management optim realizérii unui climat educational incluziv;

- S asigure elevilor un demers educational proiectat in concordantd cu exigentele unei societiti

democratice, bazate pe egalitate de sanse;

~ Si asigure tuturor elevilor 0 educatie de calitate prin centrarea invatarii pe elev, prin utilizarea
ure tutur . o _ .
it todologii noi de lucru §i abordarea educatiei din perspectiva serviciilor comunitare, prin
or metodologii not - o . . '
impli « ilor sia rep rezentantilor comunitatii in pregatirea §i evolutia In carierd a elevilor,
Implicarea parintilor $1 a

in raport cu nevoile comunitare;
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g3 promoveze si sj identifjce dezyoy
a

sa-si aleagd viitorul ge) mai potr;

rea Calitig] o, sia
Vit si 53 S
€a pr,

Citatj

Ptitudini| oy fiecarui elev pentru a fi capabil

sa asigure aplicarea gj respectar nel societgj dinamice;

© adaptege |,
. Svederilor jog:ar .. .
Actiuni pentru dezvoltarea Capa, ' lengla"e‘ scolare g legislatiei muncii;

b institygjon
- ale
programe §l prin care e Urmiregy »d

standardele de calitate de citre fumizorul de ed
Cducatje

tnvAtarii, cultivirij excelentei, reducer::
ucerii abang
on

In'vederea obtinerij rezultatelor optime ale
. u
functional;

lui scolar, a reducerii analfabetismului

Valorile care ne ghideazsj activitatea sunt:

l!

Integritatea;
Etica;
Transparenta;
Colaborarea;

Implicarea;

Responsabilitatea.

I11.3 Tinte strategice

Pornind de la misiunea si viziunea scolii, de la rezultatele diagnozei si autoevaluarii, am formulat

Umitoarele finte strategice in vederea dezvoltérii Scolii Gimnaziale NR. 1 Iepuresti in perioada 2023-
2027

Preven; bandonului scolar prin reducerea cu 2,5%/an a numirului de absente si
€venirea abandonu

cd A i s, fatd de anul
. o/, pand la finalul anului scolar in cur;
Scdderea ratei abandonului gcolar cu 1% p

$colar anterior.
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ma alegererij fintej

\

L Strate:
id din familii defavorizate c e 1

Niy .
are determi ol g

. . Nagrp :
Absentelsmul devine ¢ Problems St A relayjy, ridicats 5 abse

reﬂedé atitudinea Structuraty a lipse; N semngy

o i existy Un numar mare de elevi
nteismului,

tardiy > .
al EXistentei unor probleme, o conduiti

timpum
¥ . 4 . elevilor, 3 o ialului si
m]esﬂir" procesulul de integrare In mediy] scolar lor, in vederea dezvoltarij potentialului si

asurile de interventie
M tie au roly] ge a prevenj g
i imbunitatirea calitatii educatiej $i formarij p
ctionarea la semnele de avertizare timpurie g; pri

e n situatie de risc de parisire timpurie 3 scolii

Atatir arii i i
2. Imbunititirea stiirii de bine a elevilor pentry reducerea, in anul scolar urmitor, cu cel putin

o - . .
75% a numarului cazurilor raportate de bullying si de violenti fntre elevi in scopul

credrii/mentinerii sigurantei fizice si emotionale a elevilor in scoald si in afara ei.

Motivarea alegererii tintei strategice: Mediul scolar si lumea in care elevii invata, continui si
se schimbe. In acest context, starea de bine trebuie actualizati pentru ci este in continud schimbare, iar
existenta sau absenta acesteia, poate afecta succesul in procesul de invatare.

In scoals au avut loc de-a lungul timpului cazuri de bullying si de violent intre elevi, de aceea,

initatea trebuie s3 previna si ¢ combat acest comportamentul abuziv, realizat in mod repetat si cu intentie

directi sau indirects, care duce la prejudicierea fizicd si/sau psihicd a victimei # Vitimelor, gri i,

"hire, persecutie, intimidare sau alte fapte.
Starea de bine la gcoala este eseniald pen

o : co
Pareursul viegij: intiri negative despre § - ..
ieti: un adult cu am site este de asteptat cd nu va fi favorabil invatarii.

tru dezvoltarea unei atitudini favorabile invatdrii pe tot
ala, despre fostii colegi, despre gcoald, despre
Profesor §i despre experientele de invatare tr s gt

itii i i 4 si securl , o
Crearea condiiilor optime de siguranfa § : facilitarea schimbului de informaii, sunt principala
i

. . a
G nteres, dascil si elevi, consilierea el ¥

r
Me0cupare a noastra.
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Deci. pentru a imbunatati partic: i
U participarea si rezultatele invagarii, scoala trebuie sd imbunatdteasca si

gtarea de bine a elevilor, sa mentina ¢l; ; .
§ entind climatul de siguran{a fizica si emotionald, in toate activitatile asociate

cu inv ﬁliare& derula.te in gcoald, acasa sau in alte contexte si situatii de invatare.

3. .mbulfﬁtﬁtl'rca participirii la educafie prin dezvoltarea §i promovarea unei educatii
incluzive §i cresterca ratei de atragere §i integrare in comunitatea gcolard a tuturor
categoriilor/grupurilor vulnerabile de copii.

Motivarea alegererii fintei strategice: In scoala existd mai multe categorii de copii apartinand
categoriilor/grupurilor vulnerabile: din familii sarace si/sau din familii cu un nivel scazut de educatie, din
mediul rural, cu dizabilitati, cu tulburiri din spectrul autist, cu tulburiri spe-cifice de invatare—dovedite
cu certificat de handicap si/sau certificat de orientare numiti, in general, *cu CES” (cu cerinte educationale
speciale), orfani, in plasament familial, cu parinti plecati in strainatate, in grija bunicilor, rudelor sau a
altor persoane, alte categorii identificate, ca atare, la nivelul unitatii de invatdmant.

Principiul egalitatii de sanse reprezintd conceptul de baza al scolii incluzive, prin aplicarea
ciruia, aceasta contribuie la anularea diferentelor de valorizare bazate pe criterii subiective, de ordin

emic sau social. Incluziunea la nivel scolar se realizeaza prin respectarea si valorizarea diferentelor

socio-culturale existente in randul elevilor i prin promovarea bogdtiei §i a diversitatii experientei

educative care rezulta din aceste diferente.
in Scoala Gimnaziala NR. 1 lepuresti din punctul de vedere al unei educatii incluzive putem

sintetiza: unitatea de invitimant are portile deschise pentru toti cei interesati i dezvoltd relatiile cu

comunitatea.

4. Asigurarea unui management institutional eficient, transparent, bazat pe entuziasm,

motivare, implicare proactivd, prin implicarea a celor putin 50% din totalul cadrelor

didactice in procesul de luare a deciziilor si prin implicarea intregului personal, a

beneficiarilor educatiei oferite, in procesul de asigurare a calitatii educatiei.

Motivarea alegererii fintei strategice: Calitatea actului educational este datd in unitate de:

pregatirea cadrelor didactice, comunicarea profesor — elev, utilizarea metodelor si mijloacelor didactice

interactive, rolul tuturor disciplinelor in actul educaional, atingerea standardelor nationale, prognoza si

diagnoza activitéilor propuse.

Asigurarea calitafii in invatimant impune o serie de masuri manageriale care si mareascd atat

rata de retentie, de performanta si succes a elevilor, cét i cresterea nivelului de formare §i perfectionare

continua a cadrelor didactice, la nivelul standardelor nationale gi europene.
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Prin cregterea anual cu 25° lui de activitati
extracurriculare, u 25% a numirulu t

a proiectelor s
r N - . . H i
§$1 parteneriatelor locale, nationale $i internationale, prin
promovarea excelengei.

N?MI\ arca alcgcrcrn lintei strategice: Prin proiectarea §i desfagurarea unor activitati
c.\'l'racurr-lcularc deosebite, a unor proiecte i parteneriate se doreste valorizarea aspectelor culturale
diverse §1 puncreav in valoare a unor seturi de atitudini si comportamente positive.

Ne bazam pe interesul crescut al tuturor generatiilor de copii, pe experienta ultimilor ani care ne-
a demonstrat ¢ la toate activitalile de acest gen organizate in unitate, cadrele didactice si elevii au
participat cu entuziasm, s-au implicat in organizarea si desfasurarea unor astfel de evenimente, au venit

el ingisi cu propuneri privind activitatile care si se organizeze

6. Implicarea scolii in educatia privind schimbirile climatice si mediul §i cresterea gradului de
sustenabilitate a unititii de invitimant prin reducerea amprentei de dioxid de carbon cu
50%.

Motivarea alegererii tintei strategice: Prin ,,educatia privind schimbirile climatice si mediul™
intelegem o educatie care promoveazi un stil de viata sustenabil prin dezvoltarea de competente eco-
sociale. Prin acest tip de educatie se are in vedere familiarizarea elevilor cu problemele naturale si
socioeconomice, cauzate de schimbarile climatice, dar si cu modalititile de a imbunatati raspunsul la
acestea.

Scopul consta in cregterca gradului de constientizare asupra schimbirilor climatice si problemelor
de mediu, elevii puténd fi atat purtatori de mesaj spre familiile §i comunitatile lor, cit si parte direct
implicat4 in actiunile de stopare a degradarii mediului.

Pentru tranzitia la o economie durabila din perspectiva mediului, circulara i neutra din punct de
i a sustenabilitaii, Scoala Gimnaziald NR. 1 lepuresti isi

vedere climatic §i promovarca unei cultur

propune cresterca gradului de sustenabilitate §i reducerea amprentei de dioxid de carbon prin

implementarea unor proiecte de mediu comune, dezvoltarea de parteneriate in vederea reabilitarii unitatii.

X
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111.4 Optiuni Strategice - Program de dezvoltare

scolar prin reducerea cu
de

ratei

2,5%/an a numirului
absente si sciaderea
abandonului scolar cu 1%
pind la finalul anului scolar
in curs, fatd de anul scolar

anterior.

TINTE STRATEGICE

1. Prevenirea abandonului

OPTIUNI STRATEGICE

1. E)ptiunea curriculara:

a. Inzestrarea elevului cu un ansamblu structurat de competente de
tip functional, absolut necesare unei bune integrari ulterioare in
viata sociald §i profesional.

b. Facilitarea accesului la servicii de consiliere §i dezvoltare
personald, avand ca scop identificarea factorilor ce duc la cresterea
absenteismului si a abandonului gcolar, precum si la scaderea ratei
de participare si de promovare a examenului evaluare nationala.

c. Diversificarea ofertei scolare prin activititi curriculare si
extracurriculare, in raport cu particularititile individuale ale
elevilor.

2. Optiunea — resurse umane:

a. O mare sensibilizare si implicare a cadrelor didactice pentru
eficientizarea invitirii i ancorarea ei in realitate, prin studiu,
analiza si formare continud.

b. Activititi de formare / dezvoltare profesionald a personalului (in
situatia in care absenteismul este selectiv — la anumite discipline /
cadre didactice).

c. Organizarea de lectii deschise, lectorate cu parintii, ,,scoala
parintilor” pentru responsabilizarea parintilor in vederea prevenirii
si combaterii absenteismului.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Stimularea elevilor prin acordarea de burse si alte stimulente.

b. Utilizarea materialelor didactice moderne pentru ca lectiile sa
devind mai atractive.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Realizarea de parteneriate locale care duc la cresterea increderii
in scoald la nivel comunitar.

b. Constientizarea comunitafii locale de rolul scolii in formarea
viitorilor cetdteni ai comunitdtii §i care sd sprijine menfinerea
elevilor cu risc de abandon in sistemul gcolar.

c. Promovarea in comunitate a preocupdrilor scolii pentru
personalizarea actului instructiv-educativ in vederea prevenirii
esecului scolar.
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b. Res qF
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imediati“ blhz.area cadrelor didactice in scopul interventiel
T cazurile de bullying semnalate sau identificate.

3. Opti
. Aptlunea — resurse materiale si financiare:
- Atragerea de sponsorizari si donatii.

b. Accesa : ;
C. rea de fonduri europene pentru cresterea calitétii actului
educagona], |

4. Optiunea - relatii cu comunitatea:

a. Gézduirea unor evenimente comunitare.
b.Parteneriate i proiecte comune pentru
comportamentelor antisociale, violentei si hartuirii.
c. Initierea unor programe de sensibilizare a comunitatii privind
fenomenul de violenti si bullying scolar, cu aportul tuturor actorilor |
sociali.

prevenirea

3. Imbunititirea participarii
b educatie prin dezvoltarea si
promovarea unei educatii
incluzive si cresterea ratei de
itragere i integrare in
tomunitatea scolara a tuturor
Gtegoriilor/grupurilor

Vilnerabile de copii.

1. Optiunea curriculari:
a. Crearea claselor eterogene la inceput de ciclu — incluzand astfe]
elevi din grupuri dezavantajate si elevi cu cerinte educationale

speciale. |
b. Cresterea gradului de corelare a tehnologiilor educationale,

curriculumului, materialelor didactice cu nivelul de dezvolare a
copilului si nevoile de invatare diferite. ,
c. Sprijinirea educabililor apartindnd unor grupuri. d.ef.a\.'orizate, |
cresterea adaptarii scolare, mediatizarea Sl:lCCCS'UIUI si lmegrarez}
tuturor elevilor, indiferent de nevoile lor, prin asigurarea accesului |

. [
egal la educalic. :

: mane: l
_Optiunea — resurse u . .
2. OP! ea initiald §i continua a cadrelor didactice in domeniul

e. astfel incat, expertiza dobandita sa vina in |

a. Formar ’
educatiei incluzive,

ecarui copil- ) . :
spnjf;nfl;uf:area serviciilor de asistenia psihopedagogica, prin
b. Asl

colaborarea ¢t CJRAE. ‘

//
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b. Implicarea Comunj
C. Stabilirea de p
dezvoltarea $i promo
1. (?ptiunea curricu
a. Incurajarea parti

Stabilirea ofertei cur
externe,

tatii in viata scolara.

arteneri ' i i

§ Neriate nationale si internationale in
area educatiei incluzive.

lara:

Ciparii beneficiarilor directi si indirecti in
riculare la dispozitia scolii, aliniata la cerintele

b. Dezy
. olta 5 cy .
echip, o rea ('1@ catre cadrele didactice a strategiilor de lucru in
. Eﬁc"p n proiecte de grup, sesiuni demonstrative de dezbateri.
. 1entizarea activitatilor prin promovarea celor care dezvolta

spirit : . S . . s
piritul de echipd, comunicare pozitivd, pasiune in activitatile
desfasurate.

2. Optiunea — resurse umane:

a. Identificarea nevoilor reale de pregatire ale cadrelor didactice,

stimularea participarii acestora in programe de formare continud, in

vederea cresterea calitatii resurselor umane angajate in scoald, in
vederea indeplinirii scopurilor educationale si asigurarea calitatii in
invatamant, in vederea imbunatatirii relatiilor dintre colegi si dintre
profesori si elevi, in vederea cresterii gradului de satisfactie n
raport cu activitatile desfasurate la scoala.

b. Dezvoltarea capacitatilor de relationare in luarea deciziilor cu
factorii relevanti: structurile organizatorice ale parintilor si elevilor.
G Rcsponsabilizarea personalului in atingerea tintelor strategice,
nd fisa postului si valorizénd abilitatile personale.

respectd
3. Opfiun
a. Atrager
b. Complet

ea — resurse materiale §i financiare:
ea de sponsorizéri pentru derularea proiectelor scolii.
area achizitionarii mijloacelor moderne audiovizuale, a

r didactice in contextul digitalizarii procesului educativ.

materialelo
a — relatii cu comunitatea: | A

institutiilor c¥ interes educational in antrenarea
a

. i a elevilor. )
ctlcep$a aglor de relationare cu comunitatea locala.
a ca

4, Optiune
a. Implicare

cadrelor dida
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L. Opfiunca curriculari:

valorile interculturalitaii prin Infii } temat
: lmluunllumhmm prin infiintarca de cereur! tematice €€
vizeazd interculturalitatea,

2. Opfiunca - resurse umane:
". “ H 2 A H 1 1 H 1 i1 i i
L' Stimularca, prin distincgii §i premil, a cadrelor didactice care ¢
implica 1 ice i ivitayi
wplicd in  proiccte  §i activitayr - care abordeaza  tema

b. Recompensarca elevilor care obtin rezultate deosebite 1
coneursuri si proiecte pe tema :terculturalitatii, pentru stimularea
si promovarea exceleniei.

e, - —
3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Afragerea de resurse financiare extrabugetare
realizarii  materialelor  de promovare @

interculturalitayii.
b. Asigurarea bazei logistice necesare mediatizarii periodice a
activitailor scolii si a diseminarii informatiilor, in ceea ce priveste

in vederea
principiului

interculturalitatea.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:
a. Sensibilizarea partenerilor sociali in sprijinirea
actiuni ce au drept scop cresterea responsabilitétii in randul elevilor
faa de valorile interculturalitatii.

b. Punti de legdturd si spatii de intalnire, nu doar cu familiile
elevilor, ci i cu institutiile i cu organizatiile locale, pe care sa le
antreneze in proiecte comune, benefice intregii comunitati.

c. Participarea scolii  la evenimente de promovare
interculturalitatii, in unitati scolare, dar si culturale si sociale.

si realizarea unor

a

1. Optiunea curriculara:

6. Implicarea scolii in . ) ) ) R
educatia privin d schimbirile a. Dezvoltarea capacitatil elevilor de a reflecta s de a actiona In
vederea protejérii mediului si utilizarii sustenabile a resurselor

climatice i mediul
cresterea gradului

si
de

sustenabilitate 2 unitifii de

naturale.
b. Diversificarea metodelor de predare — invatare §i interactiune la

clasd prin integrarca si utilizarea noilor tehnologii, pentru crearca

invatimant prin reducerea ) . . . R . )
a;ama. : - unui ecosistem digital extins pentru educatia privind schimbarile
amprentei  de dioxid de| U gl si des A .

climatice §l mediul si desfasurarea de activitati in aer liber.

carbon cu 50%.

c. infiinjarea de cluburi in unitatea de invatamant, dedicate
schimbarilor climatice cu resurse dedicate.
2. Opfiunea — resurse umane:

a. Formarea §i actualizarea permanentd a cunostintelor profesorilor

sia reprezentantilor scolii, cu informatia relevanta.
b. Meniinerea elevilor in permanentd conexiune cu informatii §i

activitati relevante.
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C. Oferirea

manag eme:; Iliriog;?me de formare, mot.ivare si responsabilizare a

vederea adoptarii un;ﬂso‘nah‘)lm admlnis.tTativ din unitate in

crearea unui plan de menctu turi a sustena'blllté;ii., inclusiv pentru

3. Opiiumen — — enar}té su.stenabllc’-a a unitatii.

a. Utilizarea mediy| §e ma‘-e"ale ) 'l"lnancmre:

pentru invaare - c(l)l‘l] t63).<te|:|or clﬂadlrn unit?tii ca un context integrat
ribuie la imbunatatirea rezultatelor elevilor,

la reducer
€a problemelor de com i implicarii
elevilor. portament §i la cresterea implicarii

b. R.e.ducerea amprentei de dioxid de carbon a unitatii prin

reabilitarea termica, iluminarea cu un consum redus de energie

utilizarea materialelor sustenabile,extind fetei s

——————— s ll’.l erea supra etel. verzi dm.
: ; orizarea comparativa a consumului de apa si

energie, reducerea cantitatii deseurilor produse in scoald.

¢. Recunoasterea rezultatelor obtinute de cei care contribuie la

Crest.erea gradului de sustenabilitate al unitatii de invatamant prin

ofenfea de stimulente, recompense, precum §i organizarea de

evenimente de sirbatorire.

d. Accesarea de granturi/fonduri nerambursabile pentru finantarea

unor proiecte sau programe - prin care s se sustind atat educatia,

| cat si infrastructura scolara.

| 3. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Intermedierea de sponsoriziri sau colaborari cu specialisti.

c. Dezvoltarea de parteneriate, colaborari cu familiile elevilor, cu

primaria, comunitatea locald, diverse ONG-uri de mediu, pentru

proiecte de mediu comune.

d. Colaborarea cu primdria pentru sustinerea reabilitarii unitatii.

Mentionim cd prioritatea atingerii tintelor se va stabili in conformitate cu rezultatele

analizelor SWOT, care au evidentiat urmitoarele aspecte in dezvoltarea institutionali a scolii:

— [mbunatitirea continud a calitatii ambientului educational in care se desfasoard activitatea

didactica;
— Atragerea de fonduri suplimentare
internationale;

obtinute prin sponsorizdri, proiecte finantate in cadrul

programelor nationale sau
i umane in problematica re
ucagie, a reducerii absenteismului, abandonului scolar, a

— Asigurarea € : "
si a imbunatétirii rezultatelor invatarii,

ii ii reducerii analfabetismului
parasirii timpurll 2 scolil

functional i promovarea excelentel;
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Cresterea performantelor profesionale si didactice ale personalului didactic prin participarea la
programe de formare, simpozioane, seminarii, colocvii, instruiri, schimburi de experienta;
Diversificarea imbunititirea stirii de bine a elevilor in toate activitéile asociate cu invéatarea,
derulate in gcoald, acasd sau in alte contexte si situatii de invétare;

Extinderea utilizarii in procesul de predare a unor metode moderne si a unor stiluri de predare
flexibile, valoroase, stimulative, moderne, activ participative, diferentiate pe particularitati de
varsti si individuale ale fiecdrui elev, care si conduci la cresterea motivatiei pentru invatare si a
performantei gcolare;

Cresterea numiarului de elevi participanti la concursurile scolare si extragcolare care obtin
performante si cresterea procentului de promovare a examen ului de evaluare nationala;
Consolidarea sustinerii educatiei si formarii elevilor cu cerinte educationale speciale (CES) si a
celor proveniti din familii defavorizate sau aflate In dificultate;

Diversificarea situatiilor de invitare prin intermediul activitatilor extracurriculare;

Cresterea adaptirii scolare, medierea succesului si integrarea scolard a tuturor copiilor apartinind
categoriilor/grupurilor vulnerabile, prin asigurarea accesului la educatie;

Promovarea educatiei privind schimbdrile climatice si de mediul;

imbunititirea managementului prin construirea unui climat de sigurantd si incredere pentru
desfasurarea in conditii optime a procesului instructiv educativ;

Initierea si participarea activi in cadrul unor proiecte comune cu institutii din comunitate;

Participarea la proiecte cu finantare europeana.
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CAPITOLUL 1V - CONSULTARE, MONITORIZARE $I EVALUARE

Elaborarea Planului de Dezvoltare Institugionald al Scolii Gimnaziale NR. | Iepuregti, este
resia unei gindiri §i decizii colective, fiind rodul unei echipe de proicct care a valorificat foarte bine
srienta fiecarui individ pe baza cunoasterii preferintelor si a inclinagiilor spre un anumit rol in cchipa,
1 ce a permis valorificarea optima a potentialului fiecarui membru din echipd.

Complexitatea situatiilor, dinamica grupurilor de interese au determinat etalarca unor valori si
ne de baza, cum ar fi: incredere §i respect, onestitate, cooperare dar §i competifie, creativitate, dreptate,
ect de sine si respectul echipei, asumare de riscuri, colegialitate etc. Consultarca documentelor in
srea elaborarii PDI a oferit informatii pretioase referitoare la directiile de dezvoltare. Au fost
sultate si analizate si documente referitoare la dotarea existentd in momentul planificarii, pentru a
:a proiecta necesarul pentru perioada vizata prin proiect. n stabilirea unui management de curriculum
cipativ §i strategic au fost analizate toate documentele la dispozitie. fn derularea activitatilor comune
cadrul echipei de proiect a fost preferat un stil managerial practic si logic, cu deosebita grija pentru

izarea sarcinilor primite, fara a fi neglijate elemente ce {in de imaginatie si creativitate.

in elaborarea planului am consultat:

= cadrele didactice in vederea stabilirii prioritatilor strategice care trebuie urmarite pentru realizarea
misiunii pe care scoala si-a asumat-o;

= reprezentanti ai parintilor pentru a determina asteptarile acestora gi modul in care acestea au fost
atinse pand acum; au fost retinute aspecte pe care parintii doresc sa le ameliordm si s le dezvoltdm
in etapele urmatoare;

= documentele unititii, PDI-ul anterior.
Alte surse de informatii

© Documente de proiectare a activitatii unitatii (documente ale catedrelor, comisiilor, Consiliului
elevilor, Consiliului reprezentativ al parintilor/ reprezentatilor legali, documente care atestd
parteneriatele unitatii, oferta educationald, planul de scolarizare);

o Documente de analizi a activitaii unitatii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale Consiliului de

Administratie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte compartimente);

= Documente de prezentare gi promovare a scolii;

4

Chestionare, discutii;
& Ghidurile ARACIP, rapoarte scrise ale Inspectoratului $colar, ARACIP, Ministerul Educatiei si

Cercetirii intocmite in urma inspectiilor efectuate in unitate.
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Procesul de monitorizare si evalunre va fi asigurat de director, director adjunct, Consiliul
Administratie, Consiliul Profesoral, CEAC, Comisin pentru Curriculum i Echipa de elaborare
PDI prin:
v intdlniri §i sedinge de lueru pentru informare, feed-back, actualizare;
V' includerea de activitifi specifice in planurile de activitate ale Consiliului de Administratie, ale
Consiliului Profesoral, ale catedrelor:
V' oactivitdfi specifice de control intern:
v prezentarea de rapoarte anuale in cadrul Consiliului Profesoral si al Consiliului de
Administratie;

v’ revizuire periodica.

Activitdtile de monirorizare si evaluare vor viza urmitoarele aspecte:
= Intocmirea setului de date care si sprijne monitorizarea realizirii tintelor, etapa cu etapa (datele
st informatiile sunt colectate in “baza de date a scolii™);
—> analiza informatiilor privind atingerea tintelor;
- evaluarea progresului in atingerea tintelor, adici gradul de avansare in raport cu obiectivele si
termenele propuse;
- costurile — concordanta/neconcordanta dintre ceea ce am planificat si ceea ce am obtinut;

- calitatea — nivelul atingerii cerintelor din standardele de calitate.

Monitorizarea se va realiza prin:
deciziile curente — referitoare la derularea concretd a actiunilor, in cazul “problemelor bine

°
struclurate™;

e rezolvarea de probleme — adicd elaborarea deciziilor in cazul “problemelor structurate
impropriu’;

e stilul managerial — alternarea stilurilor manageriale in functie de situatiile concrete etc.

In procesul de monitorizare a implementdrii P.D.L.-ului, se va urmari: prezentarea clari a tintelor
trategice si a optiunilor strategice, asigurndu-se corelarea acestora cu directiile de actiune de la nivelul
uturor comisiilor de lucru, implicarea intregului personal al colii in realizarea obiectivelor, identificarea

solutiilor pentru problemele ce se ivesc in procesul de implementare a P.D.I.-ului.

50



Instrumente de monitorizare:

— observatiile;

— discutiile cu elevii, cu parintii;
— asistentele la ore;

— chestionare;

— dezbateri la nivelul comisiilor din scoala, Consiliului de Adm inistratie, al Consiliului Profesoral.

Monitorizarea de tip managerial. Cea mai frecventa forma de monitorizare pe care 0 vom folosi
i cea de tip managerial, adica vor fi monitorizati indicatorii:
e eficacitate — indicatorii care arata atingerea finalitatilor propuse;
e economicitate — indicatorii care arata nivelul consumului de resurse;
e cficientd — indicatorii care arata relatia dintre eficacitate si economicitate;
e efectivitate — aspectele care aratd daca ceea ce facem este chiar ceea ce trebuie sd facem.
Monitorizarea inovatiei. Vom folosi de asemenea si acest tip de monitorizare, avand in vedere ca
vatia, creativitatea reprezinta o cale esentiald de asigurare a calitdtii educatiei:
e masura in care personalul scolii (cadre didactice, personal didactic auxiliar, personal
administrativ), parinti, elevi, actori educationali din comunitate s.a. adoptdl/participd/initiaza
procese de schimbare;

e misura in care cei implicati corecteaza/remediaza si imbunatitesc/creaza o anumita schimbare,

in concordanti cu cerintele din standardele de calitate;

Datele si informatiile colectate pe baza monitorizarii vor fi valorificate pentru evaluarea propriu-
;i stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse, gradul de implicare a actorilor educationali,
ipactul asupra mediului intern si cel extern, nivelul costurilor, oportunitatea continudrii/ dezvoltariv/
versificarii actiunilor. Atingerea anuali a tintelor va fi monitorizata de echipa de cadre didactice care a
yntribuit la realizarea PDI-ului. Membrii Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii si membrii
omisiei de Curriculum vor evalua activitatea, in orizontul sarcinilor care le revin din Planul managerial.

Concluziile reiesite din evaluarea realizata la nivelul comisiilor vor fi incluse in raportul anual
-ivind starea si calitatea invatimantului din unitate §i se vor stabili masuri corective si ameliorative.

Revizuirea PDI se va face, de regula, la inceputul anului scolar, in lunile septembrie — octombrie,

_ori de céte ori este nevoie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind starea si calitatea

witdimantului in Scoala Gimnaziala NR. 1 Iepurestiin anul scolar incheiat, si pe baza propunerilor facute

¢ beneficiarii directi si indirecti ai scolii.
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propunerile de buget ale Scolii Gj i
g Jimnaziale
naziale NR. 1 lepuresti, in uematorii 4 ani. sunt urmatoarel
< » sunt urmatoarele:

PENTRU ANUL 2026:
TITLUL 1 - CHELTUIELI DE PERSONAL - 1.800.000 o
TITLUL 11 - BUNURI $I SERVICII - 250,000 [ei
TITLUL IX - ALTE CHELTUIELI - 10,000 |¢{

PENTRU ANUL 2027:

TITLUL I - CHELTUIELI DE PERSONAL - 2.000.000 lei
TITLUL II - BUNURI $I SERVICII - 270.000 lei
TITLUL IX — ALTE CHELTUIELI - 12.000 lei

PENTRU ANUL 2028:
TITLUL I — CHELTUIELI DE PERSONAL - 2.200.000 lei

TITLUL II — BUNURI SI SERVICII - 290.000 lei
TITLUL IX — ALTE CHELTUIELI - 15.000 lei

PENTRU ANUL 2029:
TITLUL I - CHELTUIELI DE PERSONAL -

TITLUL II - BUNURI §I SERVICII — 300.000 lei
TITLUL IX — ALTE CHELTUIELI - 18.000 lei

2.300.000 lei




